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Is Diinyasina Bakis

ilk sayimiz icin, perakende
sektorunlin 6ncli temsilcilerinden
METGIN LTD Direktdrii Mehmet
Hatay ile is Diinyasi hakkinda
roportaj yaptik.

Kisaca sirketiniz ve bugiine
nasil geldigini hakkinda bize
bilgi aktarir misiniz?
Universiteyi bitirdikten sonra
Engin ile birlikte kendi isimizi
kurma karari aldik ve gida
sektoriini sectik. O donemde
yani 1990 yilinda, Urin tespiti
yaptiktan sonra sermaye
konusunda ne yapabiliriz o
konu ile ilgilendik. Sadece bir
kaynak degil bircok kaynaktan
sermaye bulduk. Ailenin yani
sira 0 zamanin parasi ile
15,000 TL ‘lik kiigiik Esnaf
Kredisinden, fatura ibrazi
siretiyle Hollanda’dan mal
ithalatina basladik. Bu sekilde
ic sermayeyi olusturduk.

Yabanci kaynak kullanmak
daha erken biylimeye sebep
oldugu kanaatindeyim. Tabii
ki ilk donemlerde kazandigimi
sirketimize yatirdik, aile
yasantisinda girmeden 6nce
bunlari basarmak gerekiyor,
bekar olmanin avantaiji.
Markadan 6nce sermaye
olusturmak énemliydi. ilk 3 yil
maas almadik. Calisanimizda
yoktu. Aile arabalariile
dagitim yaptik. Sirasiyla
yatirimlar yaptik. ihmal

edilmis pazarlar ¢oktu.
Dingin sularda ylizmek
gereklidir.

icerisinde yillardir faaliyet
gostermekte oldugunuz
sektorii kisaca tanimlar
misiniz?

Kisaca sektdr tanimini FMCG
yani Fast moving consumer
good olarak
tanimlayabilirim. Degisim
suregleri hizla degisen bir
prosestir. Uyum saglamak,
farklilagsmak ¢ok 6nemli olup,
yenilikleri takip edip, uymak
gerekmektedir. ithalat sirketi
oldugumuzdan ARGE
bolimiimiz yok. Amacimiz,
inovativ Uriinleri piyasada
farklilagma yolunda, fark
yara, deger yarat slogani ile
her donemde yalnizlasmak
ilkesini uygulamaktr.

Dogru tedarikgiler ile
baslamak dnemlidir. Diinya
markalari ile galismak,
yenilikleri takip etmek, belli
bash portfoye sahip olmak
gerekmektedir. Bu da
mdisterinin size olan
baglilhigini saglamaktadir.
Portféyln sayesinde
piyasadaki markalasma
onemlidir. Markanin degerini
yuksek tutmak
gerekmektedir.

Id'to

Kibris Turk Ticaret Odas:
Turkish Cypriot Chamber of Commerce

1958

METGIN LTD,
DIREKTORU
MEHMET HATAY

“BUYUK
BALIK
KUCUK
BALIGI
DEGIL,
HIZLI BALIK
YAVAS
BALIGI
GECER”
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Sektoriin gegmisten giiniimiize gegirmis siiregler veya degisimler sizi nasil
etkilemistir?

Kiguk sirket iken, degisimin arkasindan gidersiniz. Blylk sirketseniz giind,
gelecegi ve degisimi yonlendirirsiniz. Béyle calisilir ise gelecek sizin olur. Ornegin,
tiiketicilerin toz detarjandan sivi deterjana alismasinda METGIN olarak réliimiiz
¢ok buylik. Karsiz kategoriden karli kategoriye dénustirduk.

Is yaparken karsilastiginiz sikintilari bizimle paylasir misiniz?

Ef(];g(ll{flf’m is yasantisinda ve sektdrde en biiyiik eksiklik kalifiye eleman eksikligi. Biz ve
KALIFIYE bizim gibi sirketler elemanlarina belirli egitimler vermezse, sektorde is bilen
ELEMAN?” sayisl az oldugundan dolayi, miiesseselerde verimlilik gerektigi sekilde

olmayacaktir. Yapilmasi gereken METGIN Akademi gibi rutin araliklarla is
basvurusunda bulunan adaylarin 2-3 aylk egitimlerden gegerek, personel
alinmasini hedeflemektedir. 2018’de bitecek olan yeni binamiza gecerken bunu
uygulamak istiyoruz. Bir diger sikinti, piyasa standartlarinin olusmamasi,
kurumsal yapiya sahip olmamak kurumsallasma yolunda en buiyiik sikintimizdir.

Peki bu sikintilari agmak igin hangi yollari izlediniz?

Bu sikintilari asmak, fiyat rekabetini minimize etmek icin;

-Fiyat rekabetinde iliski yonetimi gok dnemli

-Fiyat rekabetini ortadan kaldirmak i¢cin marka yaratmak gerekir ve nasil bir marka yaratacaginizi bilmeniz
gerekir

-Miisteri ile yakin olmak, ne istedigini bilmek lazim

-Blyuk balik ktictik baligi degil, hizh balik, yavas baligi gecer. Bunun avantaja dondirilmesi lazim.

Son zamanlarda yaptiginiz yatinmlar/projeleriniz var midir? Varsa bizimle paylagir misiniz?

Yaklasik 26 yilldir galisma hayatinin igindeyiz. Bunun neticesinde bir taraftan kurumsallagsmak igin belli
adimlar atmaktayiz. Fiziksel yapiyi insa etmekteyiz. Yeni is yerimize 4,000.000 pound harcayarak 150
¢alisanimiz ile 2018 yilinda bitecektir. Yeni binamizi yapmamizin bir amaci ise ¢dziim durumunda rekabet
glcind artirmak, daha iyi hizmeti sunmaktir.

| Cok genis bir Griin grubunu  sikintilardan biridir. Avrupa ve tiiketiclere zarar

KT halki ile bulusturmakta ile TC'nin uyumlasmasi vermektedir. Yapilan ekonomik
. ve tiiketicilerin begenisine gerekiyor. Uyum yasasinin politikalara uymak
. sunmaktasiniz. Bu Uriinlerin revize edilmesi gerekmektedir.

ithali esnasinda gerekmektedir. Ayrica fonlar

kargilagtiginiz sikintilar var ve gimriklerin gegmis ve

midir? Anlatir misiniz? simdiki hikiimetlerin

Gida tizUgi su anda popiilist politikalarina alet

yasadigimiz en biyuk olmaktadir. Bu durum bizleri
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Bu sektorde yatirmi yapmayi veya sektore yeni
gireceklere ne gibi tavsiyelerde bulunabilirsiniz?
Yetersiz ve eksik olan unsurlarin iyi analizini
yapmalari ve o konuda yapilan iyi arastirmanin
ardindan ise girismeleri.

Sektordeki olumlu olarak
degerlendiginiz gelismeler nelerdir?
Degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Yatirimlar ylksek boyutta olup,
perakende metre karesi cogalmaktadir.
Bizler bu sayede islerimizi
gelistirmekteyiz. Bu da olasi ¢6ziim
durumunda kalici olmamizi saglayacaktir.
Daha fazla bilgili perakendicilere
ihtiyacimiz vardir. Kigik olgekli
ekonomide bu sektor icin 6nerilen
kooperatifin kurulmasi ve gelistiriimesi ve
profesyoneller tarafindan yonetilmesidir.

Basarili olmak i¢in olmazsa olmazlariniz nelerdir?
Kendine yatirim yapip, ¢alismak, ¢alismak ve ¢ok
calismak.

Girisimcilik Sektoriine Bakis

Magic Touch ne zaman bilinmiyordu. Makineye verilen kiiclik bir

kuruldu ve ilk yillarinizda vesikalik A4 boyutuna tek tusla

vermekte oldugunuz blyutulebiliyordu ve herkese, biz dahil cok ilging

hizmetler nelerdir? gelmisti.

Magic Touch 1997 yilinda

Lefkosa’da kuruldu. Peki, su anda vermekte oldugunuz hizmetler

Serlivenimiz kagit ile basladi. nelerdir ?

Ofise kurulan tek 1 adet Su anda Girne’de 4, Lefkosa’da 1 Subeyle hizmet
Geng Kadin Girisimci bilgisayar, 1 renkli fotokopi vermekteyiz. Yazil basili evrak, fotokopi, plan

Ozlem Ozbekoglu makinesi, 1 adet t-shirt presi kopya, kisiye 6zel baskil trlinler, her tiirlu

ve 3-5 paket transfer kagidi ile ciltleme, nakis, t-shirt baski, sapka, tabela, dijital

ise basladik. Renkli fotokopi branda- folyo baski isleri, lazer kesim, UV baski,

cok ilging bir olaydi ve tasarim isleri, promosyon, ilk aklima gelenler.

Hizmet yelpazenizi gelistirirken neleri hedeflediniz?

Hizmet yelpazesi bizde ¢ok genis. Uretiyoruz;

Urettikce keyif aliyoruz. Biraz vizyon, biraz is tutkusu ve tabi ki arz taleple yelpazeyi ¢ok genislettik.
Teknolojiyle ugrasiyoruz. Tim Turkiye ve yurtdisi fuarlarina katilmaya 6zen gosteriyorum. Cok fazla
kitap, dergi makale okuyup her giin kendimi ve isimi gelistirmeye ¢alisiyorum. Biz farkliyiz. Fark
yaratmak ve her konuda ilklere imza atmak belki de en blyiik sansimiz. Hedef odakli calismayi
kendime ilke edindim. “BiZ” diyorum ¢iinkii takim ruhuyla calismaya ve benimle bu yolda yillardir
yanimda olanlara da ¢ok gliveniyorum. Herkesten 6grenecek ¢ok sey var. Her yeni tanistigim
miusterim bile yeni bir seyler katiyor, insanlara, isime ve hayata bakis acima.

lyi yénetici, her seyi en iyi bilen kisi degil, yaptigi isi iyi bilenleri bir araya getirip, onlari uyum icinde
calistirabilen kimsedir aslinda. Uretmek ve miisteri odakli calismak o kadar zor ki inanamazsiniz.
Yelpaze genislerken en ¢ok zorlandigimiz nokta bu oldu zaten.
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Gelecege yonelik yatirnm ve proje planlariniz nelerdir ?
Su anda Girne’de 4 subeyle hizmet veriyoruz. Birincil hedefim ¢ok, bir merkez binayla timund bir
yere toplamak. Blyudikce hicbir yere sigamaz olduk. Hizmet kalitemizi daha da arttirmak icin is
sagligl ve glivenligi egitimleri aliyoruz. Egitimlere daha da agirlik vererek, sirketteki yoneticilerime ve
kendime de liderlik konusunda egitimler aldirmak istiyorum.

Suanda tim diinyada bu egitimler cok yaygin ve malesef bizde kimse dnem vermiyor. Teknoloji
anlaminda, sektorde su anda hizli gecisler yasaniyor. Yakalamakta gercekten maddi olarak
zorlaniyoruz ama asla teknolojinin pesini birakmiyoruz. Su anda yolda gelen ve cam (izerine baski
yapan bir Uv makinemiz var. Oniimiizde iki tane reklam fuari var ve sonrasinda ciddi bir sekilde tekstil
baskiya agirlk verip yelpazeyi o yonde genisletmeyi hedefliyorum.

“KKTC’DE
is hayatinda karsilashiginiz sikintilari bizimle paylasir misiniz? GIRISIMCT
is hayatinda karsilastigim 3 biiyiik sorun var. OLMAK,

NEREDEYSE
IMKANSIZ”

Kendi isinizi yapma kararini nasil aldiniz?
Kendi isimi yapma karari ¢ok da zor olmadi. Ticaretle ugrasan bir babanin kizi olarak biyidim.
Uluslararasi iliskiler mezunuyum ve vyiksek lisansimi da globallesme ve kiltlir Gzerine
tamamladim. Babam hep 06gretmen yada devlet memuru olmami, annem ise kendi gibi
bankacilik sektériinde calismami istiyordu. ikisini de denedim ama sanirim kisiligim ve hayata
bakis agimla ikisi de ters distli. Bakanlik maceram hisran, bankacilik maceram ise ¢ok kisa
sirdi. Ne yapmak istedigimi ben de bilemeden alti ay kadar evde issiz de oturdum. Fotokopi
makinesini babamin bir arkadasi yurtdisindan bilmeden getirip rastgele tanitimini yapti.Magic
Touch’i galistirtyordum. Cok verimli yillar gecti. Kazandigimizi hep sirketi blyitmek ve teknolojiyi
takip etmek adina yatirrma donUstlirdik. 2008 vyilinda ben Girne’de 2. Subeyle hizmet
veriyordum ve kendi aile sirketimi kurarak Girne Magic Touch’i bagimsiz olarak ¢alistirmaya
basladim. Magic Touch Copy Desing Office, Magic Touch Student Branch &Gifts, Magic Touch
Sign Studio ve Magic Touch Express & Stationary olarak dort farkli ofiste farkli hizmetler
veriyorum.

KKTC’de Girisimci olmak zor mudur?

KKTC'de girisimci olmak zor degil neredeyse imkansiz.

Oncelikle genclerimizde bir aileye sirt dayayip giin g
gecirme psikolojisi var maalesef. is yapan bir ¢ok kesim ‘F}

ise kisa yoldan para kazanma derdinde. Hazira alisan P

ilging bir toplumuz. Belki de birokrasi boyle isliyor. -

Girisimcilik keske okullarda ders olarak verilse. Rol e o 5‘

modeller ¢agrilip gengler motive edilse. Girisimci birey, - i
girisimde toplum demek KKTC’de girisimcilik diger |
Ulkelere gore cok daha yliksek risk tasiyor. Risk almak
kiiclik ve halen gelismekte olan toplumlarda her zaman
iyi netice vermiyor maalesef. Devlet desteginden
noksaniz zaten Bugiin ben hicbir devlet katkisi veya hicbir
hibeden yararlanmayi basaramadim mesela. Devlet ilging
calisiyor veya aslinda ¢calismiyor.

W L™ L - J
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Kadin girisimci olarak
karsilagtiginiz zorluklar var
mi? Varsa bizimle paylasir
misiniz?

Kadin girisimcilik 6zellikle de
bir seyleri Uiretip
satiyorsaniz aslinda ¢ok
daha zor. Bir kere kadin
yapisi geregi her isi tutkuyla
yaptigi sirece basarih
oluyor. Ev, is, cocuklar hepsi
de ayni Ozveri ile tutkuyla
oldugu siirece basariya
ulasiyor. Girisimcilikte en
Onemlisi enerji ve zaman
yonetimi bence genel olarak
profesyonellikten uzak bir

durup her seyi kontrol altinda

tutmazsak ylriimiyor maalesef.

Kadin igveren olarak,
patron olarak, hem
personel hem
misteri goziinde
durusunuz ve
yaptirim guictiniiz
¢ok dnemli. Hem art
hem de eksi
yonlerini yasiyoruz.

Bir girisimcinin 6zellikleri sizce neler
olmalidir?

Oncelikle kararli kendine giiven planh
olan vizyon sahibi olan, sosyal olan, ¢ok
yonli ve toplumda 6nderlik eden,
rekabetgi bir ruha da sahip olan bir
kimse girisimci olabilir diye
distndyorum. Firsatlari avantaja
dondiirebilmeli ve hayata iyimser
bakmali. Oncelikle kendini sevip
kendine glivenmeli ve aldigi riskin
sonuna kadar kontrolini elinde tutup
kendini motive etmelidir. Onemli olan
girisimci olmak degil, basarili girisimci
olmak aslinda. Sozel yetenek de giicli ve
statii icin cok ama ¢ok 6nemli. Liderlik
rollinG ¢ok iyi Ustlenmeli. En 6nde

toplumuz. isimizin basinda

Deneyimlerinize gére girisimci olan ve olmak isteyen kadinlara vermek istediginiz mesajlar var mi?
Girisimci kadinlara verilebilecek en glizel mesaj hayallerini ve sezgilerini dogru yonde kullanmalaridir.
Kendilerini fark etmeleri onlarin toplumda goérinir olmalarinin en direkt yoludur.

Basarili olmak i¢in olmazsa olmazlariniz nelerdir?

Olmazsa olmazimiz motivasyondur. Ben en kii¢lik basaridan bile kendimi motive etmek icin pay ¢ikariyorum.
Yaptigim ise kendime giliveniyorum. Hata yaptigimi degil, ya basarili oldugumu yada 6grendigimi dlisiinilyorum.
Kafanizin tokustugu her olay size bir seyler 6gretiyor.

KKTC’deki KOBI profiline baktigimizda gordiigiiniiz gelistirilmesi gereken alanlar nelerdir?

Bizdeki KOBI profili aslinde Avrupa Birligi “KOBI” tanimindan biraz noksan. Nedeni de sudur ki, en biyiik
sirketlerimiz bile aslinda yurtdisinda KOBI sinifina giriyor. Sahip oldugu KOBIi’nin ayni zamanda y&neticisidir
tilkemizde girisimci kisi ve tiim riski Gistlenmektedir. KOBI gelistirme programlari devlet tarafindan layikiyla
yuritilmemektedir. KOBI ler ekonomiye dinamizm ve serbest rekabete dayali piyasa ekonomisine islerlik
kazandiran birimlerdir. istihdam hacmi, Giretim degeri acisindan biiyiik agirliga sahiptirler. Dolayisiyla is
yapilabilirligi artirmak adina KOBI lere yonelik devlet destegi artirilmali ve yurtigi, yurtdisi rekabet edebilirlige
katki saglanmalidir. isletmeler yapisal ve yénetsel alanlarda kékli degisiklige gitmek zorundadirlar. Hizla
gelisen bir teknoloji ve kiiresellesen bir rekabet s6z konusu.

ol
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Kalkinma Bankasi’nin Sundugu Kredi imkanlari

Kalkinma Bankasi
Genel Miidiirii
Ercan ibrahimoglu

Kalkinma Bankasi Kredi Programlari hakkinda genel bir bilgi aktarabilir misiniz?

1993’te faaliyete gegen Kalkinma Bankasi, Ulke kalkinmasinda katma deger yaratacak projelere
kalkinma ve hiikiimet programlarinda o6ncelikli sektorlere ve hedeflere yonelik olarak uygun
kosullarda kisa, orta ve uzun vadeli finansman destegi saglamaktadir. Kalkinma Bankasi, proje
bankacihginda (lkemizde ilk ve tektir. Proje Bankaciligi kapsaminda, bu alanda uzmanlasmis
¢alisanlariyla, Bankamiza finansman destegi icin basvuran gercek ve tilizel kisi sahiplerinin projeleri
uzerinde mali, teknik ve ekonomik analiz siireglerinden sonra kredilendirme yapmaktadir.

Basvurular icin belli bir basvuru siiresi var midir?

Sadece yiksek 6grenim yurt yatinm kredilerinde miiracaat ve dosya kabul zamanlari Bankamiz
tarafindan

ilan edilmektedir. Bunun sebebi, Bankamiz yiksek 6grenimde yurt ihtiyaci konusunda sekt6r analizi
yaptiktan sonra, degerlendirme sonuglarina gore hangi bolgelerde yurt yatirrmina ihtiya¢ oldugunu
saptar ve bu dogrultuda kredi duyurusu yapar. Diger kredi programlari icin her zaman basvuru

yapilabilmektedir.

Kredi en az ne kadar, en ¢ok ne
kadar olabilir?

KOBI yatirim kredilerinde st limit
150,000 USD’e kadardir. Eger
yatirim kredisi yaninda isletme
kredisi de talep ediliyorsa, isletme
kredisi Ust limiti 60,000 USD’e
kadardir. Yatirim ve isletme
kredisi birlikte talep edilecegi
durumda, KOBI kredisi st limiti
150,000 USD’i asamaz.
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KOBI yatirim kredilerinde
kredilendirme orani %
50’e kadardir. Ancak
kalkinmada Il. 6ncelikli
yorelerde bu oran %60,
Birinci Oncelikli yérelerde
%70’e kadardir.
Kalkinmada 6ncelikli
bolgeleri KKTC Bakanlar
Kurulu tesbit etmektedir.

KOBI isletme kredilerinde,

kredilendirme orani %
100’ddr. Yatirim kredisi talebi
1,000,000 USD lizerinde
oldugu zaman, énbasvurunun
onayi igin Yonetim Kurulu
karari gerekmektedir. Bliylk
olgekli sanayi isletmelerinde
isletme kredisi limiti 200,000
usD’dir. isletme kredisinin
kredilendirme orani %50’dir.
Biyuk olgekli yatirim
kredilerinde, kredilendirme
orani %50’e kadardir. Ancak

kalkinmada Il. 6ncelikli
yorelerde bu oran %60,
Birinci Oncelikli yérelerde
%70’e kadardir.
Bankamizdan kullanilacak
maksimum

kredi limitleri disinda
6zkaynak kullaniimasi
baska bir deyisle yabanci
kaynak kullanilmamasi
esastir.



Kredi vade siireleri farklihk gosteriyor mu?
Gosteriyorsa bu farkliliklar nereden kaynaklaniyor?

Proje buyiikliigii 300,000 USD’nin altindaki KOBI
kredisi olarak tanimladigimiz kredilerde ;

Yatirim kredisi vadesi 1 yil 6demesiz maksimum 5
yil, isletme Kredisi vadesi 1 yil 6demesiz maksimum
3 yildir.

Yatirim Projesinin buyudklGgi 300,000 USD (izeri
oldugunda; kredi vadesi maksimum 2 yil 6demesiz 9
yila kadardir. Kalkinmada Oncelikli Yéreler icin bu
siire maksimum 3 yil 6demesiz 15 yila kadar
olabilmektedir.

KOBV’lere Yonelik Kredi Programi

iletisimin giderek kolaylastigi bu dénemde hala bilgiye
erisimde zorluk yagayan insanlarimiz var, bu durumu géze
aldigimizda, iiyelerimiz, bankanizin sundugu kredi
hizmetlerinden ve talep edilen belgelerden nasil haberdar
olabilirler?
Kredilerimiz hakkinda bilgiyi kolaylikla
adresinden ulasabilirler. Sosyal medyadaki

sayfamizdan
faaliyetlerimizi takip edebilir ayrica Kalkinma Bankasinda
kamu calisma saatleri uygulanmakta olup, Tel No: 0392 228
8440i¢ hat: 1111-1112-1113-1115-1116 telefon
numaralarindan veya insan Kaynaklari Midarligi’ miize
bizzat basvuruda bulunarak bilgi alinabilmektedir.

Ekonomi ve Enerji Bakanhgi, girisimciligin desteklenmesi, esnafin giiglendirilmesi adina, 2016 Esnafa
ve Hizmet sektoriine yonelik faiz destekli bir kredi programi duyurusu yapmistir.
Kredi programina basvuru kriterleri asagida belirtilmektedir. Buna gore:
-basvuranlarin esnaf/ hizmet sektorlerde faaliyet géstermesi
-basvuranlarin yillik cirosunun 1 milyon TL'nin altinda olmasi
-bagvurunun mal ve hizmet alimi, isletme ile ilgili tadilat veya enerji verimliligine dénik yatirrmlarina

yonelik olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki kriterlere ek olarak, daha dnceki faiz destekli kredi programlarina bagvurmayan ve ilk kez

basvuracaklarin kredi st limiti 60,000 TL; daha
once basvuruda bulunup, strecteki 36 ayini
sorunsuz tamamlayan isletmeler icin ise 80,000 TL
olarak belirlenmistir.

-Krediler, sadece faiz destek programi protokoliiniin
sartlarini kabul eden Bankalar araciligi ile
kullandirilacaktir. S6zkonusu Bankalarin listesi ve
konu ile ilgili yayinlanan 2016 esnafa ve hizmet
sektoriine yonelik faiz destekli kredi programi
duyurusu web sitemizde mevcuttur.

-KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi ile Kreditdr Banka arasinda Faiz Destekli KOBi Yatirim Kredisi
Programi Protokolli 2016 imzalandi. Kredi programi imalat sanayinde yeralmasi ve ekonomik
faaliyetlerde katma deger ve verimlilik artisi saglayacak yatirimlarin yonelik olmasi gerekmektedir.
Krediler, sadece Faiz Destekli KOBIi Yatirim Kredisi protokoliiniin sartlarini kabul eden Bankalar
aracthigiile kullandirilacaktir. S6zkonusu Bankalarin listesi ve konu ile ilgili yayinlanan Faiz Destekli

KOBI Yatirim Kredisi programi Protokolii 2016 ayrintilari web sitemizde mevcuttur.
Detayh bilgiye “http://www.ktto.net/2016-esnafa-ve-hizmet-sektorune-yonelik-faiz-destekli-kredi-programi/” adresinden

ulasabilirsiniz...
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Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Mali Destek Programi 2016-2017 Hibe Programi

KKTC ekonomisinin Rekabet Glicliniin artirilmasi amaci dogrultusunda TC tarafindan finanse edilen Mali
Destek Programi 2016-2017 Hibe programi KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanhgi tarafindan duyurulmustur.
Bu kapsamda belirlenen oncelikli alanlari sunlardir:

ONCELIK 1 : Uretimde katma deger ve verimlilik artisinin saglanmasi, Uriinlerin uluslararasi ticaret
imkanlarina kavusturulmasi

ONCELIK 2: Kar amaci giitmeyen Kurum/Kuruluslarin hizmet kalitesini ve Uyelerinin kapasitesinin
artirllmasi, bu bilesen cercevesinde verilecek destekler asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar
arasinda olacaktir:

KAR AMACI GUDEN KURULUS iCiN
Asgari tutar: 75.000 TL.
Azami tutar: 250.000 TL.

KAR AMACI GUTMEYEN KURUM/KURULUS iCiN
Asgari tutar: 25.000 TL.
Azami tutar: 100.000 TL.

>
|V o -

Hibe programina basvuru kriterleri agagida belirtiimektedir. Buna gore;

KAR AMACI GUDEN KURULUSLAR iCiN:

KOBI1 olarak faaliyet gdsteren tiizel kisi olmasi ya da kar amaci giiden kooperatif olmasi,

KOBI’ler icin sermayesinin veya oy haklarinin %25’inden fazlasinin bir kamu kurumuna veya KOBI
kapsaminda olmayan bir isletmeye ait olmamasi,

Merkezi ya da yasal subesinin teklif ¢agrisi ilan tarihinden en az 3 ay 6nce KKTC'de kurulmus olmasi ve
Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesine tescil edilmis olmasi,

Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gorev, yetki ve faaliyet alani icerisinde bulunmasi,
Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi, araci
olarak hareket etmemesidir.

KAR AMACI GUTMEYEN KURUM/KURULUSLAR iCiN:

Proje konusunun, proje sunan kurum / kurulusun gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi, yani sira
Basvuru Sahibinin:

Yerel yonetimler,

Universiteler (Devlet veya Vakif Universiteleri),

Mesleki kuruluslar ve birlikler,

Vakiflar ve dernekler,

Kooperatifler olmasi gerekmektedir.
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Lipa Consultancy
Direktorii

.’ I Memduh Erismen

Aile Sirketleri ve Biliyiime Sorunlarinin Coziimii

Aile sirketleri ve biiyiime sorunlarinin nasil listesinden Danismanlk alaninda gegirdigim yaklasik on yil
gelinebilinir? boyunca onlarca aile sirketinin gelisim siirecini en
Birgok Ulke ekonomisinin en 6nemli dayanaklarindan birini aile yakindan goérmiis ve yasadigi problemleri en
sirketleri olusturmaktadir ve bu alanda ¢alisan bircok uzman ve yakindan takip etme firsat bulmus oldum.
arastirmacinin  baslica konularindan biri de aile sirketlerinin Ailenin - gelenekleri ve yapisi, sirketin icinde
devamlilig ve saglikli gelisimini saglayabilmek olusturur. Ulkemizde bulundugu sektor gibi bircok faktoriin  aile
bu alanda yapilan sinirli akademik calismalar disinda sistematik bir sirketlerinin  kurumsallasma  ve  gelisiminde
arastirma ve analiz sistematigi bulunmamaktadir. Buna ragmen onemli etkenler oldugunu gérmekle beraber,
basta Tiirkiye olmak tizere 6zellikle Avrupa’da bu konuda yapilan bircogunda ortak bazi sorunlar ortaya ciktigini

gorebilmekteyiz. Bunlardan o6ne ¢ikan birkag

calismalarin takip edilmesi bizler icin isik verici olmaktadir. o ' o
tanesini burada irdeleyecegim.

1.Sirket ici Rollerin Netlesmemesi: Aile sirketleri yapisi geregi birden fazla aile bireyinin sirket icinde
calismasini gerektirmektedir ve en yaygin sekilde karsimiza ¢ikan da aile bireylerinin kendilerine (tabi ki isin
dogasi geregi) yonetici rollerinde rol bulmasi olmaktadir. Boyle bir yapi icerisinde temel operasyon
fonksiyonlarindan olan satis, imalat, muhasebe ve benzeri departmanlarin basinda aile bireyleri bulunmaktadir.
Blyulyen ve gelisen aile sirketlerimizde alt seviye ¢alisanlar arasi gorev ve yetki dagilimi bir zorunluluk olarak dahi
olsa olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Ancak, aile bireyleri arasi yetki dagiliminin yapilmasi aile bireyleri
arasindaki iliskilerin yapisindan ve konunun hassasiyetinden dolayi geciktirilmektedir ve yukarida sayilan bircok
onemli departmanin basina birden fazla aile bireyi birlikte bakmakta veya, bu pozisyonlar tamamen es
gecilmekte, alt dizey personele birakilmaktadir. Bu durum karar almanin gecikmesi, sirketin operasyonlarinin
vizyonsuz kalmasi, raporlamanin kime ve nasil yapilacaginin bilinememesi ve icerden veya disaridan yetersiz
yOneticilerin 6nemli pozisyonlari tutmasi gibi birgcok sorun olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu tir aile
isletmelerinde profesyonel yoneticilerin de basarili olmasi zor olmakta ve adaptasyon sorunu ortaya ¢ikmaktadir.
Kisaca, alt diizey calisanlar seviyesinde siklikla uygulanmasi basarilan gorev — yetki — sorumluluk dagiliminin aile
bireyleri arasinda aile buyGgu tarafindan c¢ogunlukla kimsenin kirilmamasi ve/veya yetkiyi dagitmama adina
geciktiriimesi sirketlerimizde ortaya cikan 6nemli ve yaygin bir sorundur. Bunun yasandigl bir aile sirketinde
sorunun nasil asilacagl o aileye ve sirkete 6zgli bir yaklasim gerektirse dahi Direktorler Kurulu yapisinin
calistirllmasi, ama gercek anlami ile calistiriimasi, dnemli bir ilk adim olacaktir. Kisilerin rollerinin tanimlanmasi ve
netlestirilmesi i¢in disaridan destek almak da bir ¢6zim olabilmekle beraber aile seviyesinde bireylerin bunu
basarmasi icin disardan sinirl veya sifir destek yeterli olacaktir. Bu konuda ailenin biyugu ve/veya kurucunun
iradesi ve aile bireylerinin iyi niyeti olacaktir. Bircok 6rnekte bu tir kararlari almanin ¢ok zor oldugunu
gormekteyiz ancak bu durumun ertelenmesi ilerdeki daha ciddi sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
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2. Planlama ve Strateji Eksikligi: Bir diger 6nemli ve yaygin sorun da sirket igerisinde
gerek aile arasi iliskilerinin yonetimi gerekse de sirket yénetiminde yasanan planlama
eksikligi ve bunun getirdigi vizyon sorunlaridir. Bu sadece aile sirketlerine 6zgi bir sorun
olmamakla ve lGlkemizde kamu, sivil toplum ve 6zel sektériin hemen her agamasinda
karsimiza ¢ikmakla beraber, planlamanin etkin sekilde yapilamamasi sirketlerde vizyon ve
liderlik fonksiyonu kaybina sebep olabilmekte ve aile sirketlerinde siklikla ortaya ¢ikabilecek
diger bazi sorunlarin da ciddilesmesine sebep olabilmektedir. Ornegin, orta vadeli planlamasi
olmayan ve vizyon eksikligi icerisindeki aile sirketleri daha sik sekilde ¢ok basliliga ve
savurganhga yonelebilmektedir. Planlama iki boyutu ile ele alinmalidir. Bunlardan birincisi
sirketin ve sirket operasyonlarinin nasil yonetileceginin planlanmasidir. Aile bireylerinin
olusturdugu Aile Konseyi (asagida detaylandiriimistir) seviyesinde bu alandaki planlamanin
vizyonu verilmeli ve ilgili alanda sorumlu aile bireyleri ve profesyonel yoneticiler tarafindan
detaylandirilmalidir. Sirket stratejik planlari Direktorler Kurulu ve Aile Konseyi igin iyi bir
denetim yapma ve vizyon saglama aygiti olarak galisabilmektedir. Burada 6nemli konu daha
alt seviyelere indikge stratejik planlamanin biirokrasisine takilmadan ve hantallasmadan
olabildigince esnek calisabilmektir. Bu baslik ayri bir yazi konusu olabilecek kadar cetrefilli.
Aile sirketlerinde olusturulmasi gereken ikinci planlama konusu ise aile bireyleri arasindaki
basta yetki devri olmak lzere tiim konularin planlanmasi ve aile bireyleri tarafindan
onaylanmasidir. Hangi aile bireyinin hangi sartlarda hangi alanda nasil ¢alisacaginin
planlanmasi ve bunun net olmasi aile sirketlerinin saglkli sekilde gelisimi igin ¢ok 6nemli bir
konudur. Bu amagla tlkemizde de artik daha sik duydugumuz aile konseyi ve aile anayasasi
kavramlarinin gercek anlamda uygulanmasi 6nemli avantajlar getirmekte ve sorunlari daha

olusmadan ¢6zebilmektedir. Wb’i})ge“g i
P 3 _1,/ .

[

’iisi Lig |

3.Aile ici iligkilerin Yonetimi: Belki de bu sayilanlar arasinda en oénemli diye
nitelendirebilecegim sorun, aile arasi iliskilerin yonetimidir. Aile sirketlerini diger sirketlerden
bir adim 6ne gikaran 6zelliklerin basinda aile bireylerinin 6zverili ¢alismasi, bir aile gelenegi
olusturma, ailenin adinin her seyden Ust tutulmasi ve sayginlk, zor zamanlarda aile
varhklarinin dahi sirkete aktarilmasi gibi 6zellikler gelmektedir. Aile sirketini giiclii yapan aile
baglaridir ve glicli bir aile sirketi icin aile bireyleri arasi iliskilerin yonetimi sorunsuz sekilde
ylritilmelidir. Aile bireyleri arasinda yasanan problemlerin sirkete zarar diger
problemlerden daha bilylk olur ve bu sekilde zarar goérmis sirketlerimiz ¢ogunlukla
sektordeki pozisyonlarindan gerilemis olurlar. Aile sirketlerinde aile ici iliskilerin yonetimi igin
etkin ve dogru calisan bir Aile Konseyi olusturulmasi en 6nemli gerekliliktir. Aile konseyi, hem
aile hem de sirket(ler) ile ilgili Gnemli stratejik kararlarin alindigi ve olusturuldugu énemli bir
karar mekanizmasidir. Bunun yaninda konsey toplantilarina aile bireylerinin kiiclik yaslara
katiimi aile ve sirket degerlerinin kavranmasinda, aile kiltlrinin olusmasinda ve hem
ailenin hem de sirketlerin esit derecede 6nemli oldugunun sonraki kusaklar tarafindan
anlasilmasinda 6nemli bir gérev de yerine getirmektedir.
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. Business Name

mw

s Firsatlari

Fuarlar ve is Gelistirme

Is Teklifleri:

Fuarlar:

— r‘“\

N
N

Resmi Gazete:

WA
xummmm
RMI GAZITI

T

TC Ticaret Musavirliginden, Odamiza iletilen is teklifleri
tarafimizdan derlenmekte ve her ay yayinlanmaktadir. is
teklifleri, isini gelistirmek isteyen veya yeni is ortaklari
TC Ticaret Musavirliginden, Odamiza iletilen is teklifleri
tarafimizdan derlenmekte ve her ay yayinlanmaktadir. is
teklifleri, isini gelistirmek isteyen veya yeni is ortaklari

arayan Uyelerimize firsatlar sunmaktadir.
Detayli bilgiye; “ktto.net/isteklifleri” sayfasindan ulasabilirsiniz...

Is diinyasindaki yenilikleri takip etmek, ticari
baglantilar kurmak i¢in vazgecilmez firsatlar sunan
fuarlarin listesi Odamiz tarafindan duizenli olarak
glincellenmekte ve lyelerimizin bilgisine

sunulmaktadir.
Detayh bilgiye; “ktto.net/fuarlar” sayfasindan ulagabilirsiniz...

Degisen mevzuat is hayatimizi dogrudan
etkilemektedir. isinizi etkileyen yasal degisiklikleri

sizler icin takip etmekteyiz.
Detayl bilgiye; “ktto.net/resmigazete” sayfasindan ulasabilirsiniz...



Business Name

INVENTER
KOBI'lerin hayatlarini etkileyen ve is yapabilirliklerini kolaylastiran
teknolojik yenilikler.

-inventer kiiciik 6lcekli enerji harcayan is yerleri ve ev uygulamalari igin
gelistirilmis bir enerji tasarruf sistemidir. Calisma prensibi olarak sistemin
enerjisini azaltmak veya bagl oldugusisteme seri olarak baglanmak
olmadigi icin cihazlariniz lzerinde yipratici etki yapmaz. Sisteme paralel
baglandigi icin tim evdeki bagh olan tim cihazlarin Gzerinde ayni etkiyi
yapacaktr.

-Cihazin optimum tasarruf saglamasi igin ev ve is
yerlerinde sigorta kutusuna en vyakin prize
baglanmasi  tavsiye  edilmektedir.  Prize
taktiginiz andan itibaren tasarrufa
baslayacaktr.

-Sebeke frekansindaki bozucu etmenlerden kaynakli motor ve mekanik
aksam hatalarini en aza indirilerek motor ve mekanik aksam tamir- bakim
maliyetinin minimum seviyede tutulmasi ve buna baglh olarak cihazlarin
omdrleri uzatilmasi fayda saglar.

-Motor devir degisikligi icin disli ve kasnak dlizeneklerine ihtiya¢ duyulmasi
nedeni ile devir degisikliklerinin hizli ve maliyetsiz yapilabilmesini
saglamaktadir.

-Reaktif enerjinin kompanze edilmesi, sebeke tasima kapasitesini
arttirmasindan ve enerjinin israfini 6nlemesinden dolay lilke ekonomisi
icin vazgecilmezdir.




. Business Name

E-Oda, tyelerimizin hayatini
kolaylastirmaya yarayan,

P
- = fs P . _: zaman kaybetmeden,
T S— { - internet Uzerinden Odamiz

: ile baglantili islerini

yapmalarini saglayan bir

KTTO hizmetidir.

[ coa ]

E-Oda Nedir ?

Uyelerimizin, Kibris Tiirk Ticaret Odasi’nin web sitesi izerinden online islemler yapabilmesini saglayan portaldir.
Kibris Turk Ticaret Odasi Web Sitesi Gizerinden e-oda portalini kullanarak asagidaki hizmetleri alabilirsiniz:

- ihracat ve Yesil Hat Ticareti islemleri icin basvuru ve 6deme yapilmasi

- Uye bilgilerinin giincellenmesi

- Aidat ve ekstre sorgulanmasi

- Uye Sicil belgesinin gériintiilenmesi

Oda Basvuru

Kibris Tark Ticaret Odasi tarafindan Uyelerimize KTTO e-oda portalina giris yapabilmeleri icin
kullanici parolasi verilecektir. Uyelerimizin Kullanici parolasi alabilmeleri icin KTTO e-oda Basvuru
Formu ve Yetki Belgesini doldurup, 2015 yili Direktorler Kurulu Onay belgesi ile birlikte Odamiza
basvurmalari gerekmektedir.

KTTO E-Oda Kullanici Girisi

Web Sitemiz’den adresinden e-oda butonuna tiklayarak veya
_adresinden e-oda portalina ulasabilirsiniz.


http://www.ktto.net
http://www.ktto.net/e-oda
http://www.ktto.net/e-oda

. Business Name

Duyurular & Etkinlikler

Kibns Turk Ticaret Odasi

Turkish Cypriot Chamber of Commerce

» program@bigisaysr com

Kibns Turk Ticaret Odasi
Turkish Cypriot Chamber of Commerce

LUtion COp Sionunuza golen BMINESYON KOGUNY YaZInE

T e

iginiz icin

Ya Olursa?

Odamiza kayith e-mail adresinizi ve basvuru esnasinda
Odamizdan temin edeceginiz Parola’yi yazip Girig
butonuna tiklayiniz.

E-Oda portalina giris yaparken basvuru sirasinda beyan
etmis oldugunuz Cep numaraniza kisa siire icerisinde tek
kullanimlik 7 haneli aktivasyon kodu mesaj olarak
ulasacaktir. Gelen aktivasyon kodunu yazdiktan sonra
“Onayla” butonuna tiklayiniz. Her giris yaptiginizda farkh
bir aktivasyon kodu, cep telefonunuza mesaj olarak
gelecektir. Eger aktivasyon kodu size ulasmamissa,
“Aktivasyon Kodunu Tekrar Gonder” butonunu tiklayiniz.
Aktivasyon kodunu yanlis girmeniz durumunda yeni bir
aktivasyon kodu size mesaj olarak gelecektir.



