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RAPOR OZETi

KAPSAM

Gorilisme Siireci ve Federal Kibris’ta Kibris Tiirk Ekonomisi isimli KTTO projesinin kapsami “batinlikli
¢6zim sonrasindaki kurumsallasma ve rekabet edebilirlik icin tarim, insaat, ticaret, turizm,
ylksekogrenim, ulastirma ve haberlesme sektorlerinde verilmesi gereken olanaklar, destekler ve sirekli
korumalarin tespit edilmesi”dir.

Bu kapsamda ilk olarak s6z konusu sektorler ayni format kullanilarak ayri ayri analiz edilmistir. Bu
formata gore, birinci olarak, her sektériin durumunu kisaca tespit etmek icin ilgili sektor tzerine olan
mevcut calismalar taranmis ve kisith da olsa var olan veriler irdelenmistir. Ozellikle her sektériin gayri
safi yurtici hasila (GSYH) ve toplam istihdam icindeki paylari tespit edilmis ve bu paylarin Gliney’dekilerle
mukayesesi yapilmistir. Bu baglamda, her sektériin kendine 6zgii gdstergeleri de incelenmistir. ikinci
olarak, her sektordeki isletmelerin olasi bir kapsamli ¢6zim ve AB lyeliginde, nasil bir ortamda, hangi
kural ve kosullar altinda faaliyet gdsterecegini tespit etmek icin ilgili AB politikalari 6zetlenmistir. Ugtincii
ve son olarak, sektorlerin icinde bulunduklari durumla ilgili yaptigimiz tespitler, ilgili AB politikalari ve
uzman kisilerle yaptigimiz goriismelerin 1siginda, olasi bir kapsamli ¢6ziim ve AB Uyeliginde, her sektoérle
ilgili dikkat edilmesi gereken hususlarin, 6nemli konularin (issues), neler oldugu/olabilecegi sunulmustur.

Her sektor igin, ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kurulus ve birliklerinin temsilcililerinin katildigi odak
grup calismalari planlanmis ve uygulanmis; buradan elde edilen veriler daha sonra SWOT matris
formatina aktarilmis ve buna bagl olarak 8 ayri teknik ¢alisma toplantisi gergeklestirilmis; her sektor igin
mukayeseli avantaj, savunma ve yatirim/isbirligi strateji 6nerileri olusturulmustur. Son olarak, bu
oneriler AB Koordinasyon Ofisi’'ndeki uzmanlarla da goristlerek netlestirilmislerdir. Proje ekibi biitlin bu
verileri degerlendirip, ¢alismanin nihai raporunu 10 Subat 2016’da yapilan Konsolidasyon Calistayi
sonrasinda son haline getirmistir.

AB’YE UYUMLA iLGIiLi GENEL KONULAR

AB (yeligi durumunda kurumsallasma ve rekabet glicini artirmak icin énemli olan 6 konuda; bu
konularla ilgili yapilmasi gerekenler; bunlarin ne zaman ve kim(ler) tarafindan yapilacag hakkinda
tespitler siralanmistir. Bunlarin (1) normalde aday bir tlkenin AB’ye liyelik sirecinde yapmasi gerekenler
oldugunu, (2) tamamlanmasinin yillarla ifade edilen uzun bir siire¢ oldugunu (6rnegin Kibris Cumhuriyeti
icin sekiz-dokuz sene devam ettigini), ve 3) gerekli olan zamanin sektorden sektore farklilik gosterdigini
bastan belirtmekte fayda vardir.

Bu 6 konuda, kapsaml bir ¢6ziim bulmak icin miizakereler devam ederken, kurulmus olan ad hoc AB
komitesinin gereken detayli bosluk analizlerini yaptirmasi gerekmektedir. Bu analizlerin 15181 altinda
gerekli teknik ve finansal yardimin saglamasi igin ivedi olarak ilgili AB birim ve yetkilileri ile iletisime
gecilmeli ve bunlar mobilize edilip yonlendirilmelidirler. Buna ek olarak ne kadar zamana ihtiyag
duyuldugu da iyi bir sekilde tespit edilmelidir. Bunlar yapilirken hem kamu hem de 6zel sektordekilere
danisilmali ve bunlarin uyum icinde hareket etmeleri saglanmalidir.




AB’ye uyumun saglanmasi konusunda ne kadar zamana, teknik ve finansal yardima ihtiya¢ duyulacagini
gercekei bir sekilde belirlemek icin AB Uyesi veya Uyelik slirecindeki diger Ulkelerin tecribelerinden de
yararlaniimalidir.

Ozel sektérdeki isletmeler kapasitelerini artirmak, AB icindeki ortama ayak uydurmak icin erisebilecekleri
degisik finans ve teknik yardim kaynaklari hakkinda bilgilendirilmelidirler. Ozellikle; a) finans ve teknik
yardim kaynaklarinin neler oldugu (AB’nin 11 program ve fon detaylari raporda sunulmustur), b) ne tir
faaliyetler icin bu kaynaklara basvurabilecekleri, c) kimlerin basvurabilecegi, d) nasil ve ne zaman
basvuracaklari gibi konularda bilgi verilmeli ve e) yakin bir gecmiste basarili olmus olan proje oneri
ornekleri isletmelere saglanmalidir. Bu bilgiler 6zellikle kapsamli bir ¢6zimin hemen basinda (gegcis
doéneminde), isletmelerin yumusak bir gecis yapabilmeleri ve hizli bir sekilde AB icerisinde rekabet
edebilir duruma gelebilmeleri icin dnemli olacaktir. Bunu yapmak, isletmelere, her ne kadar KKTC'de su
anda kullandiklari hibeler, tesvikler, siibvansiyonlar ve destekler kalkacaksa da, bunlarin yerini
dolduracak, AB uyumlu, fakat biylk ihtimalle farkh kural ve prensiplere gére dagitilan kaynaklarin
oldugunu gostermek acgisindan da onemli olacaktir. Kibrish Tirk isletmelerin durumlari, biyuklikleri,
ihtiyaclari da goéz 6nidnde bulundurularak, her sektor, hatta alt sektér icin bir AB fonlari rehberi
hazirlanilmalidir. Daha da 6nemlisi bu fonlara ulasmalarinda ihtiyac duyduklari bilgilendirme ve
yonlendirme saglanmalidir.

Konular (issues) IEL Sorumlu(lar)

1. AB miiktesebatina uyumlu kanun ve tiiziiklerin Hemen, Gegis Meclis, Hiikimet
eksikligi doénemi

2. Bu kanun ve tiiziiklerin uygulanmasini saglayacak ve Hemen, Gegis Meclis, Hikiimet

denetleyecek kamu sektoriindeki gerekli daire, tesis, | donemi
donanim ve personel kapasitesinin yetersizligi

3. Bagimsiz akreditasyon ajans ve laboratuvarlarinin Gegis donemi isletmeler, Odalar
olmamasi
4. isletmelerin, AB is saghigi ve giivenligi, liretim Gegis donemi isletmeler, Odalar

standartlari ve gida ve saglik nizamnamelerine dair
gerekli belgelendirmelere sahip olmamasi

5. Vergi sistem ve oranlarinin AB ile uyumlu olmamasi Hemen, Gegis Gorismeci
donemi Meclis, Hikiimet
6. Mukayeseli avantajlara gére, sektorel politika/mastir | Gegis donemi Hikimet, isletmeler,
planinin uygulamada bulunmamasi Odalar, STO

Kapsamli vyapisal degisiklerin bir an o6nce vyapilip, Kibrish Tirklerin ekonomik faaliyetlerinin
glglendirilmesi, kurumsallastiriimasi ve rekabet glcinin artirilmasi igin hizh  karar verebilip
uygulayabilen yeni bir yliritme biriminin olusturulmasi gerekmektedir. AB Koordinasyon Ofisi’'nin de
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katki koyacagi bu yeni birim 6zel sektérde yeniden yapilanma saglayacak bir koordinasyon kapasitesine
sahip olmalidir. AB nezdindeki 6zel statiistinden, 6zellikle Yesil Hat Ticaretinde oynadigi rolden dolayi AB
islerinde deneyimi olan ve ayni zamanda Kibrisli Tirk isletmelerin nerdeyse timiini kucaklayan
KTTO’nun bu birim ile esgiidiim halinde ¢alismasi elzemdir.

KKTC'YE OZGU GENEL KONULAR

Kibrish Turkler elli yildan fazla bir stredir iginde bulunduklari politik durumdan dolayi uluslararasi hukuk
ve ekonominin disinda kaldiklarindan, miilkiyet, isgiicii piyasasi ve finansman konularinda ortaya ¢ikmis
olan tlkeye 6zel anomalilere sahiptir. Bir an 6nce lstesinden gelinmesi gereken bu anomaliler su sekilde
dzetlenebilir: 1) Uzerinde ekonomik faaliyetlerin yapildigi 1974 éncesinde Kibrisli Rumlara ait olan fakat
KKTC yonetimi tarafindan esdeger veya tahsis seklinde Kibrisli Turklere verilen mallarin milkiyet haklari
konusundaki belirsizlik; 2) ekonomik izolasyon altinda ¢arpik bir sekilde gelisen isgiict piyasasi (kamu ve
Ozel sektor arasindaki farklilasma yaninda ve 6zel sektorde calisanlarin biylk oranda TC kdkenli olmasi)
ve zaman icerisinde kuzey ve gliney arasinda sosyal giivenlik ve saglik hizmetleri alaninda olusan
farkhlasma ve 3) finans kuruluslarinin uluslararasi finans merkezlerine dogrudan entegre olamamasi.

Kibris sorununun kapsamli ¢6zimi sonrasinda gerceklesmesini bekledigimiz, piyasa beklenti ve
algilamalarinin iyilesmesi, pazarlarla erisimin kolaylasmasi ve dis talebin blylimesi sonunda ortaya
cikacak olan hizli ekonomik biiyime, daha ¢ok isglicli, sermaye veya toprak gibi Uretim faktori
kullanmakla veya ayni miktardaki Uretim faktorlerinin daha etkin bir sekilde kullanimiyla
gerceklestirilebilecektir. Kaynaklarin daha etkin kullanimi ise teknolojinin, yonetisimin, hukuk sisteminin
iyilestirilmesi, adil bir vergi sisteminin tesis edilmesi, daha etkin tesvikler verilmesi ve gelecekle ilgili
belirsizlik ve riskin azaltilmasiyla gerceklesebilir. AB miktesebatina uyumlu hale gelecek olan ve
uluslararasi hukuk ve finans sistemiyle bitlinlesmis olacak olan Kibris Tirk Kurucu Devleti'nde, en
azindan kagit Gizerinde, hukuk sistemi ve yonetisimin iyilestirilecegini varsayabiliriz.

MULKIYET: Milkiyetle ilgili belirsizligin miimkiin olan en kisa siirede ortadan kaldirilmasi miilkiyet
konusunda bulunulacak ¢6ziim seklinin kisa bir siirede uygulanmaya konulmasiyla gergeklesecektir.
Bunlarin olmasi durumunda yatirimlar ivme kazanacak, var olan kaynaklarin daha etkin kullaniimasi
gerceklesebilecek ve beklenen ve 6zlenen hizli ekonomik biliyime saglanacaktir. Ayni sekilde, ¢oziimiin
kisa slirede uygulanmaya konulmamasi durumunda su anda Rumlara ait ve gelecegi konusunda
belirsizlik olan miilkler Gzerinde faaliyetlerini siirdliren turizm, ylksekoégretim ve 6zellikle de insaat
sektoérindeki isletmelerin paralize olmasi da s6z konusu olabilecektir.

Kuskusuz, milkiyet konusu, her iki toplumun ¢6ziime destek vermesi, federal devletin saghkli kurulusu,
Kuzey Kibris'in gecis doneminde AB lyeligine uyumu ve federasyonun devami bakimindan oldukga
hayatidir ve kapsamli sekilde ele alinmaldir. Bu ylzden olasi bir federal anlasmada miulkiyetin ekonomik
boyutuna ek olarak, insan haklari, hukuk, adalet, vatandaslarin vergi bilinci, finans, toplumsal ve iki
bolgelilik gibi boyutlari da vardir. Miilkiyet bitin boyutlari dikkate alinarak degerlendirilmeli ve net bir
¢06zim modeli ortaya konulmalidir.

Yatinnmlarda miilkiyetle ilgili belirsizligin kaldiriimasi konusunda Almanya’nin yeniden birlesmesi
deneyiminden cikarilacak dersler mevcuttur. Almanya’nin milkiyet konusundaki yaklasimi 6ncelikle
“devlet parasiyla milkiyet problemlerini ¢6zmenin mimkiin olamayacagi, yani 6zel fon ve sermayeye
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ihtiyac oldugu” fikri tizerine kurulmustu. Bu fikre ek olarak, yatirimcilarin, 6zellikle milkiyetle ilgili olarak
belirsizligin olmadig bir durumda Ulkeye gelecegi tespiti yapilmis, oncelik 6zel yatirnmlar olarak
belirlenmis ve bir sene igerisinde bitiin mulkiyet konulari temize g¢ikariimisti. Bu da mevcut durumda
yatirim igin kullanilan ve yeni yatirnrm yapmak icin kullanilacak milklerin sorunsuz tapusunun hemen
verilebilmesine imkan tanimisti.

iSGUCU PiYASASI: Olasi kapsamli bir ¢dziim sonunda kurulmasi beklenen Federal Kibris
Cumbhuriyeti'nde, Kibrisli Turk isletmeler igin isglicli piyasasiyla ilgili iki konu son derece 6nem arz
etmektedir: 1) isgiicii piyasasinda TC’den gelenlerin pay! ve niteligi; 2) isglicii piyasasi ve insan kaynaklari
icin cok 6nemli olan sosyal glivenlik ve saglik hizmetlerinin sunumu.

Kuzey ekonomisi, gerek izolasyonlardan, gerekse yakin cografya, ortak dil-din-kiltlr etkisinden dolayi
isglici piyasasi agisindan Tiirkiye ekonomisi ile oldukca yiiksek bir entegrasyon igindedir. isgiicii piyasasi
icin de durum farkh degildir: Basta turizm, insaat, imalat, tarim gibi emek yogun sektorler olmak Ulzere
bircok sektdr isglicii ihtiyacini Tiirkiye piyasasindan karsilamaktadir. Ornegin, ekonomi icindeki payi
giderek artan ylksek6grenim sektoérindeki 6gretim gorevlilerinin lgte iki kadari TC vatandaslaridir. 1974
sonrasinda, Kuzey Kibris ve Tirkiye isglicl piyasalari arasindaki Turkiye aleyhine olan Ucret farkliliklari
isglicii piyasasinda kendi dinamiklerini yaratmis ve zaman iginde su andaki kompozisyon olan 6zel
sektorde ¢ok sayida TC vatandasi olmasi durumu ortaya ¢ikmistir.

Kapsamli ¢6zliim sonrasinda, Kibris Tiirk Kurucu Devleti'nde AB miktesebatina uygun vize kurallarinin
aninda uygulanmasi durumunda isglici piyasasinda oldukca sert tahribatlar ve maliyetler ortaya
cikacaktir. Bu ylzden ozellikle baslarda (gecis doneminde), Tirkiye’den gelen mevcut ve ihtiyag
duyulacak yeni isgliciine uygulanacak olan AB serbest dolasim kriterlerinin sektorleri olumsuz
etkilemeyecek sekilde, hazirlanmis “otomatik-hizli-esnek prosediirlerle” uygulanmasi gerekmektedir.
isglicti piyasasinin saglikh bir sekilde calismasi, ézellikle yurtici insan kaynaklarinin, en etkin bir sekilde
calisacaklari sektorlere yonlendirilmesi icin, gecis doneminde, o durumun ve yeni ekonominin ihtiyaci
olan isglcinin olusturulmasi amaciyla gerekli tesvik sistemi ve dizenlemelerin yapilmasi da
gerekecektir.

Yukardakiler yapilirken dikkat edilmesi gereken diger bir husus ise Kibris Tirk Kurucu Devleti’'ndeki insan
kaynaklarinin gelisimi ve yonetimi acisindan ¢ok hayati olacak olan sosyal glivenlik ve saglik sistemleridir.
Cunka kisilerin verimliligi ne kadar iyi egitimli, saglkl ve ne kadar huzurlu ve mutlu olduklariyla birebir
baglantilidir. Bunun yaninda, ortalama gelirdeki artis kisilerin verimliligiyle dogru orantilidir. Dolayisiyla
iki kurucu devletin saghk ve sosyal giivenlik sistemlerini birlestiriimese bile, benzerlestirilmesi
ortalama gelirin de yakinlasmasina katkida bulunacaktir. C6zim sonrasinda, yurtdisinda yasayan beseri
sermayesi ylksek Kibrish Tarklerin adaya kesin doniis yapmasi da Tirk kurucu devletindeki ortalama
gelirin artmasina katki saglayabilecektir. Bu grubun adaya kesin doénis karari vermelerinde saglik ve
sosyal giivenlik sisteminin iyi olup olmadig 6nemli bir rol oynayacaktir.

Kuzey Kibris, yillar iginde hem sosyal glivenlik sisteminde hem de saglik hizmetlerinde stok ve akim
nitelikli yapisal sorunlar biriktirmistir. Bahsettigimiz konularla ilgili, Kuzey Kibris, gerek sosyal glvenlik
gerekse saglik sistemleri agisindan Giiney Kibris’a gore dezavantajli durumdadir. Baslangigtaki bu
dezavantajli durum, federal ¢6ziimde gecis doneminde Kuzey ekonomisi isglicii piyasasinda ve rekabet
edebilirlikte sikintilar, sapmalar ve anomaliler yaratabilecektir. Dolayisiyla, hem sosyal glivenlik



sisteminde hem de saglik sisteminde Giliney-Kuzey arasinda gecis doneminden itibaren énemli oranda
yakinsama saglanmalidir.

FINANSAL SISTEM: Kapsamli ¢éziimle birlikte ortaya ¢ikacak Kibris Tiirk Kurucu Devleti icinde faaliyet
gostermeye baslayacak Kibrish Tirklere ait finans kuruluslarinin uluslararasi finans piyasalarina entegre
olup bundan azami faydayi saglayabilmesi icin, mimkiin olan en kisa siirede iyi isleyen, ekonomiye uzun
vadeli, uygun maliyetli uluslararasi finansman ve finansal enstriimanlar sunabilen bir yapiya kavusmasi
gerekecektir. Bunu yaparken tabii ki mudileri koruyacak diizenlemeler de yapilmaldir.

Uluslararasi bankacilik-finans sisteminin disinda kalmasindan dolayr bankacilik-finans sektérimiziin
diger AB ulkelerindeki kuruluslarla karsilastirildiginda, bircok agidan—sermaye, mali, idari, teknik,
odemeler sistemi, yetersiz finansal enstriimanlar ve benzeri- eksikleri vardir.

Bu eksikliklerden dolayi, kapsamli ¢c6zimiin hemen sonrasinda, AB bankacilik kurallarina uyum saglanana
kadar, 6zel sektoriin finansmana erisimi agisindan sikintilar ortaya gikabilecektir. Yani AB finansal sistem
prosediirleri (6rnegin kredi kullandirmadaki), kapsamli ¢6ziimiin basindan itibaren, derhal yururlige
girmesi halinde mevcut sistemle uyumlu olmayacagindan sikintilarla karsilasilabilecektir.

Bu eksiklikler, 6zel sektordeki isletmelerin ve yatirimcilarin finansmana erisimi acgisindan sikintilar ortaya
cikarabilmesine ek olarak, Kibrish Tirk finans kuruluslarinin hem Kibris'in icinden hem de AB’den gelecek
rekabet karsisinda zorluk yasamalari sonucunu da ortaya cikarabilecektir.

SEKTORLERE OZGU KONULAR VE YAPILMASI GEREKENLER

Hazirlanan On rapordaki bulgulardan, odak grup calismasinda yapilan 6nerilerden, SWOT Matris
¢alismasinda yapilan pekistirmeler ve AB Koordinasyon’dan alinan bilgilerin i1siginda, sektorle ilgili ortaya
¢ikan konular ve aksiyon onerileri, 6nerilen aksiyonlarin ne zaman—hemen, gecis doneminde, gegis
déneminden sonra, kim(ler) tarafindan—Goriismeci, Meclis, Hiikiimet, isletmeler, Odalar—yapilmasi
gerektigi raporda detayl bir sekilde, Tarim, 15 konu — 49 6neri; sanayi, 18 konu — 64 Oneri; insaat, 16
konu — 43 6neri; ticaret, 13 konu — 30 6neri; turizm, 16 konu — 52 6neri; yliksekégretim, 15 konu — 29
Oneri; ulastirma, 11 konu — 6neri; ve haberlesme, 8 konu — 27 6neri sunulmustur. Asagidakiler, sadece
bir fikir vermesi icin her sektérden iki 6rnektir:

Tarim: 1) Hibe, destek ve siibvansiyonlarin degiserek AB uyumlu olacak olmasi ve bunun igin gerekli
adaptasyon; 2) AB uyumlu kanun ve standartlar icin kamunun kapasitesinin artiriimasi ve sektoérdekilerin
yonlendirilip desteklenmesi

Sanayi: 1) AB kurallari ve ekonomik alani dahilinde ticaret kaymasi ve standartlar dikkate alinarak
kapasite arterimi ile piyasa adaptasyonu; 2) TC isglicl vize ayricaligl ve mesleki egitimin gelistirilmesi
insaat: 1) Bina ve meslek standartlarina uyum icin AB uyumlu mevzuatin uygulanmasi ve sektdrdekilere
desteklet saglanmasi; 2) gecis doneminde ihale ve projelere katilim saglanabilmesi icin gecici ayricaliklar
Ticaret: 1) Rekabet ve ticaret kaymasi konulari icin distribltorlik ve kapasite artirimi icin ¢alismalar
yapilmasi; 2) AB uyumlu mevzuat uygulamalari ve gerekli standartlar icin sektorel hazirliklarin yapilmasi
Turizm: 1) Isgiicii ve turist olan TC vatandaslari icin vize ayricalig ve yerel mesleki egitimler verilmesi; 2)
Tesvik sistemi ve desteklerin AB uyumlu olarak mastirlina gore stratejik olarak diizenlenmesi
Yiiksekdgretim: 1) AB uyumlu mevzuat, akreditasyon ve kredi sistemi icin diizenlemeler yapilmasi;



2) Erasmus+, Horizon 2020, vb. programlar araciligiyla arastirma ve yatirim faaliyetlerinin artiriimasi
Ulastirma: 1) SES, Erika 1, 2 ve karayolu standartlari igin gerekli uyum galismalarinin baslatiimasi;

2) Limanlarin ve tasimaciligin altyapi ve kapasite arterimi igin stratejik olarak AB uyumlu projelerin
gerceklesmesi

Haberlesme: 1) AB uyumlu mevzuat ve standartlarin adaptasyonu ile sektérdeki giincel uygulamalara
uyum saglamak icin gerekenlerin yapilmasi; 2) Digital Euro, Europe 2020 vb. program stratejilerine uygun
finansal ve teknik destekler saglanmasi ve projeler olusturulmasi

SONUC VE ONERILER

Oncelikle, raporda detayli bir sekilde aciklamaya calistigimiz gibi, Kibrisli Tiirk isletmeler kapsamli ¢6ziim
sonrasinda AB’ye uyumu, AB’ye girdikten sonra ve kisa bir siirede tamamlamak zorunda kalacaktir. Bu,
AB’nin genisleme siirecinde daha 6nce benzeri goriilmemis ve biylk bir istir. Dahasi, gerekli dnlemler
alinmadigi ve gecis donemi iyi tasarlanmadigi takdirde, bu zor isi, hazirliksiz yakalanacaklari, ciddi bir
rekabet ortaminda yapmalari gerekecektir ki bu da zaten zor olan isin basarilmasini belki de imkansiz
hale getirebilir.

ikinci olarak, calismadaki bulgular 1) Kibrish Tirk isletmelerin su anda kurumsal kapasitelerinin diisiik
oldugunu ve 2) AB’ye uyum icin gerekli olan st diizey konular bir yana, yonetisim, bilanco hazirlama ve
finansmana ulasma gibi ¢cok daha temel konularda sikintilari oldugunu, kisacasi kendine 6zgi ve zor bir
ortamda faaliyet gosterme durumunda olduklarini géstermektedir.

Kibrish Turklerin ekonomik faaliyetlerinin glglendirilebilmesi, kurumsallastiriimasi ve rekabet glicliniin
artirilarak AB icinde rekabet edebilir seviyelere yiikseltilmesi icin neler yapilmalidir?

Bu konuda sekiz 6neri olusturulmustur.

Birinci 6nerimiz, detayh bosluk analizleri ile gerekli teknik ve finansal yardimin miktarinin ve hedefe
ulagmak i¢in ihtiya¢ duyulan finansman ve zamanin hemen tespit edilmesidir. Bunun igin de; 1) Kibris
Cumbhuriyeti, AB’ye lyelik siirecinde kamuda ve degisik sektorlerde neler yapmis, ne kadar zamanda
bunlari yapmis, bunlari yaparken AB’den ne tir teknik yardim ve ne kadar finansal destek almis
belirlenmelidir. 2) Ozel sektérdeki isletmeler kapasitelerini artirmak ve AB icindeki ortama ayak
uydurmak icin erisebilecekleri degisik finans ve teknik yardim kaynaklari hakkinda bilgilendirilmelidirler.
Ozellikle, a) finans ve teknik yardim kaynaklarinin neler oldugu, b) ne tiir faaliyetler icin bu kaynaklara
basvurabilecekleri, c) kimlerin basvurabilecegi, d) nasil ve ne zaman basvuracaklari gibi konularda bilgi
verilmeli ve e) yakin bir gegmiste basarili olmus olan proje 6neri 6rnekleri isletmelere saglanmalidir. 3)
Yapilmasi beklenen uluslararasi bagis konferansinda (donor conference), AB’de erisilebilecek kaynaklara
ilaveten madde 2’de belirtilen amaca hizmet edecek 6zel bir kaynak yaratilmaya cahlisiimalidir.

ikinci 6nerimiz, kamu ve 6zel sektdrii topyekin AB Uyeligine hazirlamak iizere etkili ve yetkili etkin bir
birokratin idaresinde olusturulacak yeni bir birimin olusturulmasidir. Bu birim, 1) yiritmede kamusal
ybnetisim ve idari kapasitenin olusturulmasi ve 2) 6zel sektoriin AB icerisinde rekabete hazirlanmasi
konulariyla tam zamanli ilgilenecektir.



Uciincli_®nerimiz, mukayeseli avantaja gére, AB’ye uyumlu sektérel politika, strateji, master plan,
aksiyon plani vb. hazirlanmasidir. Bunun yapilmasi (¢ nedenden dolayr énemli ve gereklidir: 1) AB
icindeki belli program ve fonlardan yararlanabilmek icin bunlarin hazir olmasi sarttir; 2) Ulke
kaynaklarinin daha iyi dagitilip kullanilabilmesi icin de bunlar elzemdir; 3) isleri kolaylastirici devletin
(facilitating state) bu gorevini yerine getirirken, gerekli tesvikleri verip altyapi yatirimlarini yaparken bu
tur rehberlere ihtiyac duyacaktir.

Dordiincii 6nerimiz, isglici piyasasiyla ilgilidir: 1) isgiicii sunumunda ani degisikler meydana gelmesi ve
bunun sonucunda ekonomik faaliyetlerin olumsuz etkilenmemesi icin, baslarda TC vatandasi olup
Kibris’ta ¢alisanlarin, bunu yapmaya devam edebilmelerine olanak saglayacak gerekli vize ayricaliklari
alinmahdir. 2) Vize ayricalikliklarinin sonlanmasindan énce hazir olunacak sekilde: 2a) AB vize kurallar
cercevesinde ihtiya¢ duyulan isglicliniin edinilmesinin yollari aranmalidir. Ayni zamanda, 2b) Kibrish
Turklerin, 6zellikle kalifiye eleman acig1 olan alanlarda calismak i¢in gerekli egitim ve bilgiyi edinmelerini
saglayacak tesvikler ve olanaklar saglanmalidir. 3) isgiicii piyasasinin saglikh ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmasi icin de sosyal giivenlik ve saglik hizmetlerinin AB ile uyumlu, mimkinse Kibris Rum Kurucu
Devleti’'ndekilerle bire bir ortlisir hale getirilmelidir.

Besinci 6nerimiz, milkiyetle ilgili belirsizligin mimkin olan en kisa siirede ortadan kaldiriimasidir.
Milkiyet konusunda varilacak ¢oziim sekli cok kisa bir slirede uygulamaya konulmali, ekonomik hayatin
sekteye ugramasi, yatirimlarin yavaslamasi engellenmelidir. Ozellikle, yatirimlarda milkiyetle ilgili
belirsizligin kaldiriimasi konusunda Almanya’nin yeniden birlesmesi deneyimi dikkatli incelenerek gerekli
dersler cikarilmalidir.

Altinci 6nerimiz, finansal kuruluslar, AB’nin koydugu bankacilik kurallarina gore faaliyet gosterecek hale
gelirken, isletmelerin de kredi basvurusu yapma konusunda eksiklerinin tamamlanmasi ve gerekli bilgi ile
donanmalarinin saglanmasidir.

Yedinci 6nerimiz, rekabetgi bir ortamda, tiiketicilerin alternatiflerinin ¢ok olacagi ve bu ortamda musteri
memnuniyetinin ve tlketici odakli ¢galismanin 6nem kazanacag isletmelere anlatiimali ve bu konuda
gerekli bilgi ve gorgliyl kazanmalari icin gerekli destek verilmelidir.

Sekizinci ve son olarak, ekonomi icinde yiiksek payi olan turizm ve ylksekoégretim sektorlerindeki
faaliyetlerin sekteye ugramamasi icin 6grenciler ve turistlere yonelik olarak Tirkiye’den gelecek olan
ziyaretcilere girislerde kolay vize saglayarak gelislerinin devami saglanmalidir.




