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Rekabet Edebilirlik Raporu

Onsoz

Degerli Okuyucu,

Uc yil 6nce “Rekabet Edebilirlik” kavramini giindeme
tasidigimiz zaman kamuoyunda bu konuda net bir
bakis agisi yoktu. Oysa sadece hir kag yil igcinde yalniz
ekonomide degil, ilkemizdeki biitiin ekonomik, sosyal
hatta siyasal alanlarda rekabet edebilir olmanin dnemi
siklikla dile getirilir oldu. Biz bunu g¢ok ©6nemli bir
gelisme ve gosterge olarak algiliyoruz. Bu benimseyis,
ilkemizdeki kisir tartismalardan; siyasi ve ekonomik
gelismelerden umutsuzluga kapilanlara da bir mesaj
vermelidir. Yenilik¢i ve uzun vadeli bir vizyonla sorunlara
yaklasmak ve onlari ¢ozmek miimkiindiir. Uzlagmaz gibi
goriinen kesimler bile akilci ve vizyoner girisimler lizerinde
uzlasabilmekte, bu ileri goriisliiligi gosterebilmektedir.
Rekabet edebilirlik
tim topluma mal olmasi bunun en giizel &rnegidir.

kavraminin ~ benimsenmesi ve

Bu siirece yeni olan tiim okuyucular igin ozetlemek
gerekirse, Kuzey Kibris Ekonomisi Rekabet Edebilirlik
Raporu'nun  temel diinya
icerisinde nerede olduunu gdrmek ve daha iyi
olabilmek icin temel analiz ve onerileri paylagsmaktir.

amaci, ekonomimizin

Cahsmamiz Ekonomik  Forumu'nun  (World
Economic Forum -WEF) her yil geleneksel olarak
hazirladigi Kiiresel Ekonomik Endeksi metodolojisine
bagh kalarak yapildi. WEF'in yillik olarak 140 civari iilkenin
ekonomilerini, ve bunlarin 12 ayri yapitasini kiyaslayan
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi; karar vericilere, is
yasamina, akademisyenlere, kisacasi toplumdaki biitiin
kesimlere yonelik bir yol haritasi olusturmaktadir. Biitiin
bu siirecin birinci anahtar kelimesi ise “verimliliktir”.
Ozel olarak sektorler, genel olarak ise ekonomiler
kendi iclerinde daha verimli, daha rekabetgi, kulvardaki
diger yanismacilardan daha basarh olurlarsa, hem o
cografyadaki yasam kalitesi artacak hem de her ekonomi

kendinin en iyi oldugu alanlara dogru yonlenebilecektir.

Diinya

Kibris Tiirk Ticaret Odasi, tek bir kesimin ya da sektoriin
degil, lilke ekonomisinin gelisimi igin her kesimin dengeli,
uyumlu ve verimli bir sekilde gelismesine inandigini bu yil
ticiinciisinii hazirlattigi Rekabet Edebilirlik raporlanyla
gostermektedir. Rekabet Edebilirlik kavraminin birinci
anahtar kelimesi verimlilikse, digeri ise kesimler arasi
“koordinasyon” veya “uyumdur”. Ulkemizdeki yapisal
catismalarin  ne
kadar anlamsiz oldugu, resme kiiresel bir pencereden
bakinca daha net anlasiliyor. Bizim gercek rakiplerimiz
diger ekonomilerdir.
benzetmesini gecmisten bugiine siklikla duymaktayiz.
Ayni benzetmeden hareketle, ejer bu yarista basaril

sorunlar yiiziinden kesimler arasi

Hepimizin ayni gemide oldugu

olmak istiyorsak, tiim vyelkenlerimizin  riizgan ayni
sekilde almasi, tiim kiireklerimizin ayni yone cekilmesi
gerek. Basari icin hiikiimet, is kesimi ve calisanlarin
ortak hedeflerde ve genel hir gergevede uzlagsmasi
sarttir. Aksi durumda genel pasta biiylimeyecek, her
yil kiigiilecek ve biz kendi kiigiik dilimlerimizi korumak

adina verimsiz kavgalarla yarinlarimizi kaybedecegiz.

Elinizde tuttuunuz bu vyilki rapor gecmis raporlarda
tespit edilen sikintilarin asiimadi§ini ve bu sorunlarin
kronikleserek ekonominin biitiiniinii etkilemeye devam
ettigini ortaya koymaktadir. Maalesef ekonomimiz rekabet
edebilir degildir. Kaynaklarimiz verimsiz kullaniimaktadir.
Biirokrasimiz is yasamina gerekli destedi vermekten
uzaktir. Finansa erisimde ciddi sikintilar vardir. Inovasyon
ve teknoloji kullanimi alanlarinda diinya siralamasinda ¢ok
gerilerdeyiz. Eg§itim sistemimizihtiyaca uygunteknik eleman
tiretmemektedir. Hepsindendahadadnemlisibuyilkiraporda
tizerinde ozellikle durdugumuz gibi “ekonomi yonetisimi”
alanindaki genel strateji ve koordinasyon eksikligi
yiiziinden ters sinerjiyle sorunlar katmerlenmektedir.

Bu raporu iki yil 6nce ilk kez hazirladifimiz zaman genel
siralamada 117nci siradaydik. Gectigimiz yil diinyada
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yasanan ekonomik kriz sirasinda bizimle ayni siralarda
olan iilkelerin biiyiik diigiisleri bizi gecici olarak 99uncu
siraya tasimisti. Notlanimiz diisiik kalsa da diger ilkelerin
krizden daha fazla etkilenmeleri yiiziinden bu yaniltici
yiikselisin gecici oldugu raporda belirtilmisti. Bu vyilki
calismamiz, gecen yilki dngdriilerimizin ne kadar yerinde
oldugunu ortaya koydu. Basladi§imiz yere, yani 117ncilige
geri donmiis olduk. Gerekli dnlemleri almazsak, gelecek
yil bu siramizi da arar duruma dismemiz olasidir.

Bukez gegmis yillardan farkliolarak genel degerlendirmele-
rinyanisira bir ana konuyu ve iki temel sektdrii dne ¢ikardik.

Bu yilki raporumuzun ana temasi “ekonomi yonetisimidir”.
Ekonomi ydnetisimi ekonominin iyi idare edilmesinden
¢cok daha genis bir gerceve c¢izer. Tiim kurumlarinizin,
yonetimin farkli noktalarinda olanlarin ve ilgili tiim
kesimlerin ortak bir amag¢ dogrultusunda kurgulanmasini;
ekonomi bilminin ortak stratejide etkin kullaniimasini ve
ilgili biitiin taraflarin katihmiyla giinliik kararlarin uzun
vadeli vizyonla ayni paralelde ilerlemesini anlatir. Siirecin
her asamasinda verimlilik ve koordinasyon esastir.

Raporda ayrica iki sektoriin rekabet edebilirligini
mercek altna aldik. Raporumuzu kaleme alan
ekonomistlerimiz lilkemizdeki “perakende ticaret”

ve “turizm” sektorlerini rekabet edebilirlik kriterlerine
gore inceleyip degerlendirmelerini paylastilar.
Bu yil birlikte c¢ahstigimiz iki degerli ekonomistimizin
secimi bir rastlanti degildir. Gegtigimiz yilki raporu kaleme
alan Dog.Dr. Mustafa Besim ve ilk raporun yazarlarindan
Dr.Yenal Siireg, ilk iki yihn birikimini de katarak bu yilki
raporu (rettiler. Bdylece Odamizin uzman kadrosunun
etkin destediyle raporlar arasinda ve analizlerde de
bir devamlihk
raporda yenilikler de vardir. Bu yil ilk olarak Performans
Matrisi raporda
yapilan @nerilerin ne kadarinin icraata dokiildigiini
(ya da dokiilemedigini) gormek miimkiin olacaktir.

sagladilar. Devamliigin yanisira bu

Degerlendirme sayesinde ilk ki

Elinizde tuttugunuz raporun bir diger ozelligide Kibris
Tiirk Ticaret Odasi'min tamamen kendi kaynaklariyla
hazirladigr  bir  rapor Gegmis
aksine gerek icerik gerekse mali yonden KTTO'nun
birikimleriyle

olmasidir. yillarin

degerli akademisyenlerimize kaleme

aldinlan rapor ve bu cergevede yapilan tiim rekabet
edebilirlik ¢aligmalari Odamiz igin bir dviing vesilesidir.

Kibris Tiirk halkinin en eski ve koklii kurumlarinin basinda
gelen Kibris Tiirk Ticaret Odasi ve onu ayakta tutan
degerli is insanlanimiz bu halktan aldiklarini fazlasiyla
geri vermeyi bir gorev bilmislerdir. Odamiz, yarim asri
asan gecmisinde en zor dénemlerde hile ayakta kalmayi
basarmis Bizler,
ekonomik akli ve kesimler arasi diyalogu esas aldigimiz

insanimizin  yasayan bir kanrtidir.

siirece ekonomik varolusumuzu bir basar &ykiisiine
dondiirebilecek kapasiteye sahip oldugumuza inaniyoruz.

Kibris
seyrederse

sorunundaki gelismeler hangi yénde

seyretsin oncelikle bizim kendi
lizerimize diisenleri tam yapmamiz sarttir. Bu rapor,
Odamizin bu yondeki kararlihidinin bir gostergesidir.
hazirlanmasina  katki

Bu vesileyle bu raporun

koyan kisi ve kurumlara tesekkiirii bir borg bilirim.

Saygilarimla,
Giinay Cerkez

Kibris Tiirk Ticaret Odasi Bagkani
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Yﬁneﬂci
Ozeti

Bu yil iigiinciisii hazirlanan Rekabet Edebilirlik Raporu,
Kuzey Kibris ekonomisinin kritik bir donemden gectigi
asamada hazirlanmistir. Kuzey Kibris ekonomisi son yillarda
onemli ekonomik kayiplara neden olan derin bir ekonomik
buhran yasamaktadir. Bu siireg, Kuzey Kibris ekonomisini
zorunlu bir degdisim siirecine girmeye zorlamistir. Bu
degisimin dogru zeminde gerceklesmesi ve olusacak
yeni yapinin etkinlige, verimlilige ve kiiresellesen diinya
ekonomileriyle rekabet edebilecek temellere dayanmasi
Kuzey Kibris halkinin gelecek igin daha iyi bir refah ve
yasam standardi yakalamasi agisindan ¢ok @nemlidir.

Elinizde bulunan Rekabet Edebhilirlik Raporu bu degisim
siirecine  katkida
cahsiimistir. Bu kapsamli
edebilirliinin - ne

bulunacak anlayisla hazirlanmaya

calisma, ilkenin rekabet
oldugunu, ekonomideki
degerlendirerek tespit
etmektedir. Ekonominin hangi alanlarda giiclii ve hangi
alanlarda zayif oldugunu detayli bir sekilde ortaya
koyan c¢aligmada, iilkenin ekonomik gelisimi igin uzun
vadede biiyiime potansiyel alanlari da tespit edilmistir.
Ayrica rapor, lilke ekonomisinde verimliligi, etkinligi
ve genelde rekabet edebilirligi artirmak igin gereken
ekonomik ve sosyal
icin (lkedeki tiim paydaslara; hiikiimet, is c¢evreleri,
sendikalar ve diger ilgili kesimlere de 1sik tutmaktadir.

durumda

mikro ve makro unsurlar

politikalarin  gelistirilebilmesi

2010-2011 Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu iig
tematik boliime aynilmistir. Birinci bolimde Kuzey Kibris'in
ekonomik buhrandan cikis siireci ve rekabet edebilirligin
hesaplanmasi ile ilgili yontem kisaca tanitilarak, Kuzey
Kibris'in gelisim asamasi belirlenmistir. Raporun ikinci
béllimiinde rekabet edehilirlik hesaplama sonuglari analiz
edilerek Kuzey Kibris'in zayif ve giiclii yanlari on iki baglk
altinda detayl bir sekilde incelenmistir. Bu béliimde ayrica
performans degerlendirme (ilerleme) matrisi olusturularak
bugiine kadar hazirlanan rekabet edebilirlik raporlarinda

yer alan rekabeti artirici onerilerin ne kadarinin hayata
gectiginin degerlendirilmesiyapiimistir. Calismanin tiglincii
kismindaysa, diger yillardan farkl olarak, tlkenin rekabet
edebilirligiyle ilgili {i¢ ayr tematik ¢alisma sunulmustur.
Bunlardanilkiekonomik ydnetisim sistematigi lizerine, diger
iki tanesi de sektdrel alanlarda turizm ve perakende ticaret
sektorlerinin rekabet edebilirli§i konularina yogunlasmistir.
Rekabet Edebilirlik Raporu hazirlanirken gerek is
cevrelerinin gorisleri gerekse yaymlanmis istatistikler
kullanilarak Diinya Ekonomik Formu'nun (World Economic
Forum, WEF) gelistirdigi yontemden vyararlanilarak
Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlifi hesaplanmistir.
Buna gore Kuzey Kibris'in 2010-2011 iilke puani 3,51
olarak hesaplanmistir. Bu puanla Kuzey Kibris 140 iilke
icerisinde 117'nci siraya yerlesebilmistir. Bu sonug gegen
yila gore degerlendirildiginde Kuzey Kibris'in rekabet
edebilirliinin 6nemli dlgiide geriledigi ve siralamada
18 basamak birden geri diistiijiinii gdstermektedir. Bu
sonucun dnemli dl¢iide 2009 yilinda derinlesen ekonomik
krizin  etkisinden  kaynaklandi§i ~ dngdriilmektedir.
Kuzey Kibris'in bulundugu cografya ve ekonomik etkilesim
icerisinde oldugu basta Tiirkiye, Biiyiik Britanya ve
Gliney Kibris'a gore rekabet edebilirligine bakildiginda,
durumun karsilagtirlamayacak kadar koti durumda
oldugu goriilmektedir. Bu durum hi¢ kuskusuz Kuzey
Kibris't dezavantajli kilmakta ve ekonomik geligiminin
zorluklarla karsilasacagini isaret etmektedir. Rekabet
edebilirligin hesaplanmasinda kullanilan 12 baslikta da kdtii
performans gdsteren ve on bin Amerikan dolari kisi basi
geliri asmis Kuzey Kibris'ta, bir anlamda yaratilan gelirin
saghkli ve siirdiirtilebilir olmadigl ortaya konulmaktadir.
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Cahismada rekabet edebilirlikle ilgili tespit edilen en
dezavantajli alanlarin gecen yila benzer sekilde piyasanin
kiiciikliigli, makroekonomikistikrarsizlik,inovasyon eksikligi
ve finans piyasasinin gelismemisli§idir. Bunun yaninda
Kuzey Kibris'in kendine gore daha iyi oldugu basliklar saghk
veilkdgretim, kurumlar ve yiiksek 6gretimdir. Bu basliklarda
Kuzey Kibris avantajli gibi goriinse de, aslinda ozellikle
“saglik ve ilkdgretimdeki” durum gecgen yila kiyasla 6nemli
olclide bozulmus ve 140 iilke arasinda 73'lincii sirada
yerini alabilmistir. Bu bulgu iilkedeki sosyal yapinin da
bozuldugunu ve niifusun ihtiyaglarina yonelik etkin sosyo-
ekonomik politikalarin gelistiriimedigini gdstermektedir.

Gegenyilinsonuglaribuyilinsonuglariile karsilastirildiginda
toplam 12 basliktan yalnizca “iiriin piyasasinin etkinligi”,
“finans piyasasinin gelismisli§i” ve az da olsa “isletme
gelismisligi” alanlarinda diinya siralamasinda ilerleme
kaydedilmistir. Diger geriye kalan 9 bashkta gerileme
yasanmistir. Bu gerilemenin diger {lkelere gore yiiksek
olmasinin Kuzey Kibris'taki son yillarda yasanan ekonomik
bunalim yaninda, Kuzey Kibris'in diger dlkeler hizinda
gerekli yapilanma, degisim ve gelisim politikalarini hayata
gecirememesinden kaynaklanmaktadir. Calismanin ikinci
béllimiinde olusturulan performans matrisiyle ortaya
konulan bu gergcek, daha once hazirlanan raporlarda
rekabet edebilirliin artinlabilmesi igin yapilan énerilerin
ne kadarinin hayata gecirildigini ortaya koymaktadir.
Bu tespitler Kuzey Kibris'in dedisen diinya kosullarina

yeterince ayak uyduramadiini da gostermektedir.

Kuzey Kibris'in  Rekabet Edebilirlik performansinin
140 iilke icerisinde ancak 117 sirada yer bulabilmesi,
lilkede yapisal sorunlarin halen daha devam ettigini
ve mevcut yapinin siirdiiriilebilir bir yapi olmadigini
gostermektedir. Bdylece bugiine kadar
yontemin (yaklasimin) istenilen giigte bir ekonomik yapiyi
olusturulamayacag yasanarak dgrenilmistir. insanlarimiz
artik yeni yaklasimlar arayisina girmeli ve toplumun
istek ve ihtiyaclarina ydnelik etkinligi, verimliligi ve
rekabet edebilirliji esas alan bir diizen igin ¢aligmaldir.
Bu baglamda, diinya &rnekleri en etkili yaklasimin
“ekonomik ydnetisim” oldugu konusunda hem fikirdir.

izlenilen

Raporun tematik calismalarinin yer aldi§i {i¢lincii béliimde
“ekonomik ydnetisim” vyaklasimi detayli bir sekilde
incelenmektedir. Ekonomik yonetisim, agik ve dngariilebilir
bir karar alma siirecinin; profesyonel bir biirokratik
yonetimin; eylem ve islemlerinden sorumlu bir hiikiimetin;

kamusal siirece aktif bir sekilde katiimda bulunan sivil
toplumun ve hukukun dstiinligliniin gecerli oldugu bir
diizeni ifade etmektedir. Yoneten-ydnetilen ayrimi yerine
yonetilenibir paydas gérenve onun kararlaridogrultusunda
calisan bir kamu yonetimi anlayisi dngoriilmektedir.
Bunlarla beraber, “hesap verebilirlik”, “mesruiyetin
saglanmasi”, “yonetimde saydamlik” ve “katihimcilik” gibi
kavramlar da yonetisimin kurucu kavramlar arasindadir.
Bu anlayis {ilkemizde insan merkezci vyaklasimlarin
gelismesine ve sivil toplumun kamu-vatandas arasindaki
kopriiyii kurmada rol almasina yardimci olabilecektir.
lyi yonetisim anlayisi sivil toplum hareketini, yénetisimin
vazgecilmezi olarak kabul etmektedir. iste bu baglamda
Kibris Tiirk Ticaret Odasi (KTTO) gibi is orgiitleri,
sendikalar ve akademisyenler politika gelistirme ve
bunlari hayata gecirilmesi siireclerine dahil edilmelidirler.

Tematik ¢alismalar bélimiinde yer alan ilk sektdrel analiz
Kuzey Kibris ekonomisinde 6nemli bir konuma sahip
oldugu kabul edilen turizm sektdriinii ele almaktadir.
Bu bdliimdeki analizler rekabet edebilirlik formatina
bagh kalinarak calisilmistir. Sektdrler dncelikle, rekabet
edebilirlikte temel gereksinimler olarak degerlendirilen
altyap, mevzuat ve egitim yoniinden degerlendirilip,
sonrasindaysa etkinlik artirici ve inovasyon basliklarinda
yer alan alt dgeler olan piyasalarin gelismisligi, teknolojik
hazirlk ve (riin gelistirme yodnlerinden degerlendirildiler.
Analizlerde anketlere katilan ilgili sektdér temsilcilerinin
yanitlar ile yayinlanan istatistiki veriler kullanimistir.

Turizm sektdriinde fiziki altyapi alaninda elektrik ve otoyol
gibi belirli gelismelerin saglandigi ancak haberlesme ve
aritma gibi alanlarda yatinim ihtiyaclari bulunmasi yaninda
uygun nitelikli destek politikalarina ihtiya¢ oldugu tespit
edilmistir. Ozellikle belirli bir bélge icerisinde yer alan
tesislerin ortak altyapi yatinmlarinin desteklenmesi pozitif
digsallik yaratabilecek niteliktedir. Yine turizm sektdriiniin
ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte ara eleman
yetistiriimesine yonelik program ve okullarin desteklenmesi
yaninda sezonluk isgiicii sorununa ¢oziim getirebilecek
diizenlemelerin  de olabilecegi
ongoriilmektedir. Sektérde faaliyet gosteren isletmelerin
organize ve koordineli ¢alisabilmesine ydnelik sistemlerin
tasarlanmasina  ihtiyac  oldugu  diisliniilmektedir.
Sunulacak hizmet kalitesi ve igeriginden, tanitima, ulagima
kadar tiim asamalarin ve ilgili isletme temsilcilerinin
de katilabilecegi  bir bahsedilmektedir.

sektére  yardimci

yapidan
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Perakende ticaret sektorii de rekabet edebilirlik yapisi
icerisinde analiz edilerek sektoriin eksiklikleri ve ihtiyaclar
saptanmaya calisilmistir. Rekabet edebilirlikte temel
gereksinimler bagli§raltinda sektoriin ihtiyag duydugu yasal
mevzuat ve kurumsal yapilar tanimlanmaya galisilmistir. Bu
anlamda fikri ve sinai miilkiyeti koruyucu diizenlemelere
duyulan ihtiyag yaninda piyasalarin etkin galismasina
katki yapabilecek hukuki diizenlemelerden, iilkeye tiim
giris ¢ikis noktalarinda es uygulamalara yer verilmesinin
geredinden ve ozellikle liman ve havalimanlarinin fiziki
yapilarinin  gelistiriimesi yaninda hizmet kalitesinin
ylikseltiimesine kadar farkli onermeler yer almaktadir.
Ayrica piyasalarda yasanan tahsilat sorunlarina
yardimci olabilecek icra-iflas gibi ilgili mevzuatlarin
giincellenmesi yaninda yargi siireglerinin de daha etkin
konuma getirilmesi geredi lizerinde durulmaktadir. Tiim
bu adimlarin hem sektdriin hem de {lkenin genel rekabet
edebilirligine olumlu katkilar yapacadi ¢ok agiktir.
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Ana Gostergeler

Toplam Niifus (bin), 2009

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) (milyon $), 2009................. 3.334
Kisi Basina Diisen GSYIH (cari fiyatlarla, $ ), 2009...........13.292
GSYIH (SPG), diinya toplamindaki payi (%), 2009.............. 0,0074
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Siralama
(140 iizerinden) (1-7)

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (GCI) 2010-2011.......... 117
GCI 2009-2010 (134 iizerinden)
GCl 2008-2009 (135 {izerinden)

Temel Gereksinimler 101
BOIGM 12 KUrumIar.....c.oseresese e 89
BOIIM 2: AIYAPI ettt 98
Béliim 3: Makroekonomik istikrar... 125
Boliim 4: Saglik ve iIkOGretim.......cocveeeeeneeneenrereeeececseinees 73
Etkinlik Artincilar 122
Boliim 5: Yiiksek dgretim ve egitim.........cococvreeeeeeeeneeneneenenne 90
Boliim 6: Uriin piyasasinin etkinligi..............oooooooeereesesssrsssse. 105
Béliim 7: Isgiicii piyasasinin etkinligi.... 110
Béliim 8: Finans piyasasinin gelismigligi.........coceeureunrenreenenns 116
Boliim 9: Teknolojik hazirliK.........ccoveeeienreeeeecnencneneineenes 94
Boliim 10: Piyasa biiyiikligi 135
inovasyon ve Gelismislik Faktdrleri 113
Béliim 11:Isletme gelismisligi... 106
BOIIM 12: INOVASYON.c..ooeoeeeeeeceeeeeeceeee e 120
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3:82 isgtict Piyasasinin Etkinligi
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3,23
152 * Bu ekonomiler arasinda Arnavutluk, Arjantin, Bosna Hersek, Brezilya,
! Bulgaristan, Cape Verde, Cin, Kolombiya, Kosta Rika, Dominik Cumhuriyeti,
Ekvador, El Salvador, Urdiin, Liibnan, Makedonya, Malezya, Mauritus, Meksika,
298 Karadag, Namibya, Panama, Peru, Romanya, Rusya Federasyonu, Sirbistan,
v Giiney Afrika, Tayland, Tunus ve Tiirkiye vardir.

3,37
2,58

Is yaparken karsilasilan en problemli faktorler

Verimli devlet bilirokrasisi.................... 12,9
Yetersiz egitimli isgticii. .
Finansman erigim.........c.ccocevevereennenne.
Istikrarsiz politikalar...........ccc.overeveeennes
Hiikiimetin istikrarsizligimi/darbe..

Vergi mevzuatt... 8,6
Vergi oranlart............ 83
Yetersiz altyapi tesisleri..........c.ccoceune. 6,9
Enflasyon.........ccccocovviiiiiiiiiiin 5,1
Kisitlayicr isgiicii diizenlemeleri 4.9
Is ahlakinin yetetsiz olmast.................... 4,6
YOISUZIUK.....coviieiiieiiecieeceeee e 3,1
Yetersiz kamu saglik hizmetleri.. 3,1

Doviz diizenlemeleri............... 2,9
Sug ve hirs1zliK.......ooooiiiii 03}

T

0 5

10 15

Katilima yanitlarinin ytzde orani

Not: Yonetici Goriisleri Anketi'ne katilanlara, 15 faktorliik listeden is yaparken karsilasilan en problemli bes faktorii segmeleri ve daha sonra da bunlari
1 (en problemli) ila 5 arasinda degisen bir degerlendirme Glgegine gore puanlamalari istendi. Katiimcilarin her bir faktore vermis oldugu puanlama 15

soruya vermis olduklari toplam puanlamaya oranlanmistir.

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu’nun yayini degildir.
Terminolojisi, formatlar ve yontem (metodoloji) Kiiresel Rekabet Edebilirlik 2010-2011 Raporu’ndan alinmistir.© Diinya Ekonomik Forumu
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Detayli Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
SIRALAMA/140

GOSTERGE

Béliim 1: Kurumlar
1.01 Miilkiyet haklari
1.02 Fikri miilkiyet haklari

1.03 Kamu fonlarinin aktarimast. ... 87
1.04 Kamuoyunun siyasilere giiveni..... W14
1.05 Diizensizddemeler ve riisvet 89

1.06 Yarginin bagimsizhgi
1.07 Hiikiimet yetkililerinin kararlarinda adam kayirma.
1.08 Kamu harcamalarinin israfl........ccooconeeenerneencenens
1.09 Devlet diizenlemelerinin yarattigi yiik (biirokrasi)..
1.10 Uyusmazlhklarin ¢oziimiinde yasal gergevenin etkinligi
1.11 Diizenlemelerin ¢6ziimiinde yasal ¢ercevenin etkinligi...
1.12 Hiikiimetin politika olusturmadaki seffaflig....
1.13 Terdrizmin igletme maliyeti
1.14 Sug ve siddetin isletme maliyeti
1.15 Organizesuglar......coveeenne.
1.16 Polis hizmetlerinin giivenilirligi..
1.17 Firmalarinis ahlaki........ccccccocveveevecccvcverseesiennes

1.18 Finansal denetim ve raporlama standartlarinin giicii
1.19 Kurumsalydnetisimin (y6netimin)etkinligi
1.20 Azinlik hissedarlarinin ¢ikarlarinin korunmasi
1.21 Yatinmcinin korunmasi endeksi*

Boliim 2: Altyap:

2.01 Genel altyapinin KaliteSi.....cvruererrerereeeesrieeiseesesssesssssssssssessssssssssssessnesns 122
2.02 Yollarin kalitesi 109
2.03 Demiryollarinin kalitesi n/a
2.04 Limanlarin kalitesi 133
2.05 Hava yolu tagimaciliginin kalitesi 118
2.06 Mevcut koltuk kilometre* 118
2.07 Elektrik hizmetlerinin kalitesi 123
2.08 Sabit Telefon hatlarr™ ... 33
2.09 Cep telefonu abone SAYISI™.........cccuireeerenerneirseeiereisesi e siesseeees 8

Boliim 3: Makroekonomik istikrar
3.01 Devlet biitge dengesi™........ouiinerrnreierisesesisessessesessssesesisese 138
3.02 Ulusal tasarruf orani® 120
3.03 Enflasyon*
3.04 Faiz oranlan farki*
3.05 Devlet borcu* 134
3.06 Ulke krediderecelendirme notu*

Boliim 4: Saglik ve ilkogretim
4.01 Sitmanin isletmeye etkisi
4.02 Sitma vakasr*........ccoeeeene
4.03 Veremin igletmeye etkisi
4.04 Verem vakasi*

4.05 HIV/AIDS'in isletmeye etkisi
4,06 HIV'in yayginhigr*
4.07 Bebek dliim orani*....
4.08 Ortalama 6miir uzunlugu*
4.09 llkdgretim kalitesi
4.10 llkdgretime kayrt*

6.07 Sirket kurmak icin gerekli siire*
6.08 Tarim politikasinin maliyetleri
6.09 Ticaretin karsisindaki engeller
6.10 Ticaret agirlikh tarife oran®
6.11 Yabanci miilkiyetin yayginhgi
6.12 Dogrudan yabanci yatirimi diizenleyen kurallarin etkis
6.13 Giimriik prosediirlerinin yiikii
6.14 Tiiketici odakli olma derecesi..
6.15 Miisteri gelismisligi....

Bioliim 7: isgiicii Piyasasinin Etkinligi
7.01 Isciigvereniligkilerindeishirligi
7.02 Ucretlerin belirlenmesinde esneklik
7.03 Istihdam katiligi*
7.04 Ise alma ve isten ¢ikarma
7.05 Isten cikarma maliyetleri*
7.06 Maas ve iretkenlik............
7.07 Profesyonel yonetime giiven
7.08 Beyingogl. ..ccueverereerrereeierieirenines

7.09 Kadinlarinisgiicii piyasasina katimr*

Béliim 8: Finans Piyasasinin Gelismisligi
8.01 Finansal hizmetlerin mevcudiyeti
8.02 Finansal hizmetlerin fiyat uygunlugu
8.03 Yerel sermaye piyasasi araciligi ile borglanma
8.04 Banka kredilerine erigiminin kolaylik derecesi..
8.05 Risksermayesininmevcudiyeti....
8.06 Sermaye akisindakisinirlamalar..
8.07 Bankalarin saglamlig
8.08 Menkul kiymetler borsasinin diizenlenmesi
8.09 Yasal haklar endeksi*

Baliim 9: Teknolojik Hazirlik

9.01 En son teknolojilerin bulunabilmesi
9.02 Firma diizeyinde teknoloji kullanimi
9.03 Dogrudan yabanciyatirim ve teknoloji transferi
9.04 Internet kullanicilar™..........ccoooenerreneeneeneeeneens
9.05 Genis bant internet kullanicilar®
9.07 internet bant genisligi*

Boliim 10: Piyasa Bilyiikliigii
10.01 Yerelpiyasa biiylkligi endeksi*..........c.ccooeveeevereerrversrrseesereessesesenns 136
10.02 Yabanci piyasa biiyiikliigii endeksi* 133

Boliim 11: isletme Gelismisligi
11.01 Yerel tedarikgi sayisi
11.02 Yerel tedarikgi kalitesi
11.03 Kiime sektorlerinin geligmislik durumu
11.04 Rekabet avantajinin niteligi

11.05 Deger zinciri arzi

11.06 Uluslararasi dagitim ve pazarlamanin kontrolii..
11.07 Uretim siireclerinin gelismisligi
11.08 Pazarlamaciliinboyutlari........ccccovvernrenne

11.09 Yetkivermeve aktarmakonusundakiisteklilik...........

Biliim 5: Yiiksek Ogretim Ve Egitim
5.01 Orta 6gretime kayit*
5.02 Yiiksek 6gretime kayit*
5.03 Egitim sisteminin kalitesi
5.04 Matematik ve fen bilimleri egitiminin kalitesi...
5.05 Yéneticilikve igletme okullarinin kalitesi
5.06 Okullarda internet erigiMi......cverreemrerneseeserssesssssseesssssessssssssessssesnnes
5.07 Yerel diizeyde bilimsel arastirmave egitim hizmetleri..........
5.08 Calisanlara egitim verilmesi

Baliim 6: Uriin Piyasasinin Etkinligi

6.01 Yerli piyasadaki rekabet yoGunlugu..........cccceeeeervneerncrrnneennreneiinenins 102
6.02 Firma faaliyetlerinin @gemenligi......ccoveerereeenrenresnesseesssssssssssessesnens 105
6.03 Anti-tekel politikasinin etkinligi 120
6.04 Vergilendirmenin etkinligi ve yayginhgi 125
6.05 Toplamvergioranr* 70

6.06 Sirket kurmakicin gereken prosediir sayisi*...

Boliim 12: inovasyon
12.01 Inovasyon kapasitesi
12.02 Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi
12.03 Firmalarin arastirma ve gelistirme harcamalari
12.04 Arastirmada 6zel sektor ve iiniversitelerinisbirligi..
12.05 Devletinileriderecede teknoloji iiriinleri satin almasi
12.06 Bilimadamlarive miihendislerin bulunurlugu

12.07 Kullanim patentleri*

* Yonetici Gortsleri Anketi'nden elde edilmeyen veri (ham veri)

Not: Bu yilki siralamasi gegen yilki tilke siralama degeri olan 99'un altinda
olan gostergeler ile bu yilki siralamasi gegen yilki siralama degeri 99 ile bu
yilki siralama degeri 117 arasinda olan ve gegen yila gére siralamada iyilesme
gdsteren gostergeler rekabet avantajli olarak kabul edilmis ve bu géstergelerin
siralamalari renklendirilmistir. Daha fazla bilgi ve aciklama icin Ekteki
“Ekonomi Profili nasil okunmali” béltimtine bakiniz.
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Ekonomik Buhrandan C(ikarken Kuzey
Kibris

Rekabet Edebilirligin Hesaplama Yontemi
ve Kuzey Kibris'in Gelisim Asamasindaki
Yerinin Belirlenmesi

Ekonomik Buhrandan Cikarken Kuzey Kibris

Kiiresel Rekabet Edebilirlik 2010-2011 yillik raporu diinya
ekonomilerinin gelecedi ile ilgili belirsizliklerin yogun oldugu
bir donemde hazirlanmistir. Benzer durum Kuzey Kibris
ekonomisi igin hazirlanan rekabet edebilirlik raporu igin de
stz konusudur. Kuzey Kibris ekonomisi derinden yasadigi
ekonomik buhrandan c¢ikmaya calistigi bir ddnemden
gecmektedir. Kisa ekonomik tarihinde Kuzey Kibris ilk kez bu
kadar derin ekonomik kiigiilme yasamistir. 2007 yilinin ikinci
yarnisinda baslayan yerel ekonomik kriz, 2008 yili sonundan
itibaren kiiresel krizin de devreye girmesiyle derinlesmis
ve ekonomik buhrana déniismiistiir. Bu ekonomik gerileme
siirecinde iilkenin toplam iiretimi yiizde 10'a yakin gerilemis
ve kisi basina diisen gelirin 15 binden 13 bin Amerikan
dolarina gerilemesine neden olmustur.

2010 yih itibariyle ithalat ve tiiketim vergi gelirleri gibi belli
ekonomik gdstergelerde olumlu gelismeler gozlemlense
de yasanan krizin iki yili agsmasi ve yarattifi olumsuz refah
etkisinin derin olmasi, krizden ¢ikis siirecini zorlastirmaktadir.
Bunun yaninda Kuzey Kibris'in ekonomik krize yapisal
sorunlarla girmesi ve kamunun mali sikintida olmasi, politika
tireticilerin manevra kabiliyetini sinirlamis ve diinya érnekleri
aksine hiikiimetlerimiz genisletici ekonomik politikalar
uygulayamamislardir. Tiirkiye Cumhuriyeti ile imzalanan
“2010-2012 Kamunun Etkinliginin ve Ozel Sektoriin Rekabet
Giicliniin Artirilmasi” programinin uygulamaya girdigi 2010 yili
basiitibariyla programin ilk asamada daha fazla mali disipline
yonelik olmasi ve daralan talebi genisletici politikalardan
yoksun olmasi, ekonominin biiyiime yoniindeki beklentilerini
olumsuz etkilemis ve iyilesme yeterince gergeklesmemistir.

Yasanan tecriibeler ve gelinen ekonomik asama, artik
ekonomimizde uygulanacak politikalarin orta vadede istikrarli
ve siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiyr olusturmaya yonelik
olmasi gerektigini gdstermektedir. Bu baglamda orta ve uzun
vadede siirdiiriilebilir bir kalkinma ve rekabet edebhilirlik igin
on kosul olan basta mali istikrar, altyapi, saglk ve egitime
yonelik yatirimlar yapilmasi hayati dnem tasimaktadir. Bu
tarz yatirimlardan &diin vermek o6zel sektoriin gelisimini
engelleyecedi gibi uzun vadede toplum refahinin gelisimini
de olumsuz etkileyecektir.

Ote yandan, yukarda ifade edilen orta ve uzun vadeye
yonelik politikalara ilaveten, bugiinkii olumsuz ekonomik
sartlarda gereken, orta ve uzun vadeli rekabet edebhilirlik
temellerine ydnelik bir paket olmalidir. Bu yaklasim (paket)
ayrica ekonomide biiyiime potansiyellerini artirma ve krizden
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daha hizli ¢ikmaya ydnelik olmalidir. Genisletici yapiya
sahip olmasi gereken bu paket, kati kamu harcamalarini
kotllestirecek yapida degil daha fazla 6zel sektdr yatirim
harcamalarini artirmaya yonelik, orta vadede maliye
aciklarinin elimine edilmesine ve rekabet edebilirligi
tamamlayacak nitelikte olmahdir. Bunun icin de basta
performansi yiiksek bir kamu maliye yapisi ve toplamda
kaynaklari etkin kullanan bir kamu yapisina ihtiyag vardir.

Rekabet edebilir ekonomilerde temel anlayis ve yaklasim,
lilke kaynaklarinin verimli alanlara ydnelik kullaniimasidir.
insanoglu icin olmazsa olmaz olan refah, rekabet
edebilirliin temelini olusturan verimlili§in bir sonucu,
tirinidiir. Rekabet edebilirligi destekleyen bir ekonomik
ortam, yiiksek geliri saglamaya yardimci olan ve gelecege
yonelik giiclii ekonomik performansa sahip olmak igin
gerekli kurum, kurulus ve mekanizmalarin yerinde

olmasidir.

Rekabet edebilirlik calismasi, {ilke ekonomisinin mikro
ve makro rekabet edebilirlik temellerinden olusan, statik
ve dinamik olgulan dikkate alarak gerceklestirilen gok
kapsaml bir calismadir. Rekabet edebilirlik, tilke kurumlari,
gelistirilen politikalar ve ekonomideki verimliligi belirleyen
faktorler serisinden olusur.

Rekabet edebilirlik galismalari, ekonomilerin siirdiriilebilir
ekonomik biiylimeyi ve refahi saglamak icin gereken birgok
faktorii ve olguyu incelemektedir. Bu amagla Kibris Tiirk
Ticaret Odasi'min bu yil {iglinciisiinii hazirladidi rekabet
edebilirlik raporuyla, vyiiriitmedeki
insanlarina ve toplumun diger ilgili paydaslarina, iilkedeki
verimliligi ve rekabet edebilirligin durumu, karsilasilan

karar alicilara, is

sorunlari, gerekli kistaslari, ¢oziim dnerileriyle sunmaya ve
bu konuda kamuoyu yaratarak ekonomik gelisimimize katki
koymaya galismaktadir.

icinde bulundugumuz bu ekonomik bunalimdan daha hizl
ve aslinda bu buhrani bir firsat kabul ederek, dodru ve
siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiyi olusturmak igin uygun
ve etkin politikalar dretilmelidir. Bu gergevede rekabet
edebilirlik calismasi kapsam, icerik ve dayandig§i temeller
acisindan, bilgi edinme ve dogru politikalarin gelistiriimesi
icin rehber olarak da kullanabilecedimiz 6nemli bir
cahsmadir. Rekabet edebilirlik anlayisi toplumun yiiksek
refaha ulasmasi igin gereken hiitiin olgulan igerisinde
barindirmaktadir.

Rekabet Edebilirlifin Hesaplama Yéntemi ve Kuzey Kibris'in
Gelisim Asamasindaki Yerinin Belirlenmesi

Ulkelerin
kullanilan kapsamli ve sofistike yontemin temel dayanagi,
ekonomilerinde
politikalarin ve emek, sermaye gibi {retim faktorlerinin
ne derece verimli olduklanyla ilgilidir. Bu temel anlayisla
WEF gelistirdigi endekste 12 degisik bdliim altinda rekabet
edebilirligi 6lcmeye calismaktadir. Sekil 1'de goriildiigi
lizere rekabet edebilirligin dayandigi 12 bolim, her biri
farkl kalkinma (gelisim) asamasinda olacak sekilde {i¢ ana
baslik altinda diizenlenmistir. Bu dl¢iim yapilmadan dnce
tilkeler gelisim agsamalarina gore siniflandirimakta ve iilke
agirliklar belirlenerek hesaplama ona goére yapilmaktadir.
Bunun nedeni 140 ekonominin tiimiiniin de ayni kalkinma
asamasinda olmamasindan kaynaklanmaktadir.

rekabet edebilirliginin  hesaplanmasinda

bulunan  kurumlann,  gelistirilen

Ulkelerin gelisim asamalarini belirlemek icin iki kriter
kullanilmaktadir.
yurtici hasila diizeyidir. Ikincisi ise iilke ekonomilerin ne
olclide faktor odaklioldugunu dlgmeye yonelik olusturulmus
degiskendir[1]. Bu iki kriterin degerlendirilmesi sonucunda
ekonomiler faktér odakli, etkinlik odakli ve inovasyon odakli
olmak iizere ii¢ ana baslik altinda siniflandirilirlar. Bunun
yaninda, iki gelisim agsamasi arasinda yer alan ekonomiler
gecis asamasinda siniflandirilacaklardir.

Bunlarin birincisi, kisi basi gayri safi

Bir ekonominin puanlamasi Rekabet Edebilirligin 12 blimii
ile ilgili gelistirilen ve is ¢cevrelerine dagitilan 130 sorudan
olusan ‘Yonetici Goriisleri Anketi'ne verilen cevaplar
kullanilarak yapilmaktadir. Bunun yaninda, ilgili ekonomide
yayinlanmis ekonomik ve sosyal istatistiklerden de
yararlanarak hesaplamalar tamamlanmaktadir. Her bélim
ve icerisinde yer alan sorular kendi baslik konusuna gore
ayri ayri puanlanmakta ve ardindan genel iilke puanina
ulasilmaktadir. Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi (Global
Competitiveness Index, GCI) rakamlari 1 ile 7 arasinda
dedismektedir. 1 en diisiik rekabet diizeyini, 7 ise en
yiiksek rekabet diizeyini ifade etmektedir. Bu standart
hesaplama ydntemi sonucunda, iilkelerin diger ilkelere
gore rekabet edebilirlik durumu karsilastirmal olarak
kolayca belirlenebilmektedir. Kullanilan yontem ile ilgili
detayli bilgi EK3'te sunulmustur.

[1] Buikinci kriterde {ilkenin toplam mal ve hizmet ihracatinda, dogal kaynak ihracat payinin ne oldugu dikkate alinir. Bu payin %70’ den

fazla olmasi durumunda ekonominin biiyiik 6l¢iide faktor odakh olduguna karar verilir.
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Sekil 1: Rekabet Edebilirligin 12 Boliimii

Temel Gereksinimler

* Saglk ve ilkdgretim

e Kurumlar okt Odakl
* Altyapi aktor lakli
* Makroekonomik istikrar » ekonomiler

Etkinlik Artincilar
e Yiiksek dgretim ve egitim
* Mal piyasasinin etkinligi
* isgiicii piyasasinin etkinligi

* Teknolojik hazirhk
* Piyasa hiiyiikliigii

e Finans piyasasinin geligmisligi i

Etkinlik Odakli
ekonomiler

inovasyon Ve Gelismislik Faktorleri
* isletme gelismisligi
* inovasyon

» inovasyon Odakli
ekonomiler

Yukarida 6zetlenen WEF'in gelistirdigi bu ydntem, bu yil
tigiincii kez kullanilarak Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edebilirligi hesaplanmistir.

Istenilen tiim istatistiklerin bulunmasinda bazi sorunlar
yasanmis olsa da, belli tahmin ve yaklasimlarla sorun
minimize edilerek calisma tamamlanabilmistir.

Kuzey Kibris ekonomisinin 2010-2011 rekabet edebilirli§inin
hesaplanmasi icin birinci adim olarak gelisim asamasi
belirlenmis ve asagidaki Tablo 1" de sunulmustur. Rekabet
edebilirligi hesaplamak icin olusturulan ve vyukarida
belirtilen 12 bashk biitiin ekonomilerin gelisimi igin ¢ok
onemlidir. Yalniz, temel ekonomik teoriden de bhilindigi
lizere, llkeler degisik gelisim asamalarda ilgili konu
basliklarindan degisik derecede etkilenmektedirler. Bir
ornekle bunu agiklamak gerekirse, Kuzey Kibris'in rekabet
edebilirligini artirmak igin gereken kriterler geliri daha
yiiksek olan érnegin Isveg ile ayni olmayacaktir. Zira Kuzey
Kibris ile Isveg farkli gelisim asamalarindadirlar. Kuzey
Kibris'in daha rekabet edebilir olmasi i¢in mal piyasasini
daha etkin kilmak gerekli iken, Isve¢ bu sorunlari asmig
ve kendi rekabet edebilirligini artirmak i¢in daha fazla
inovasyon gibi konulara egilmesi gerekmektedir. Bunun
yaninda gelismigligi farkli olan ekonomilerde maas ve
ticretler farkhidir.

Gelisim asamasinda olan ekonomilerde iicretlerde de
artma egilimindedir ve buna paralel olarak daha yiiksek
geliri korumak igin emek verimlilijinin de iyilesmesi
gerekmektedir. rekabet
edebilirlikleri hesaplanirken mevcut gelisim asamalarn
dikkate alinarak hesaplama ona gére yapilmaldir.

Dolayisiyla degisik {ilkelerin

Not: Bu ikinci kriterde tlkenin toplam mal ve hizmet ihracatinda, dogal kaynak ihracat payinin ne oldugu dikkate alinir. Bu payin
%70’den fazla olmasi durumunda ekonominin bliytk 6l¢ctide faktor odakli olduguna karar verilir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2010-2011

Rekabet Edebilirlik Raporu

13



Rekabet Edebilirlik Raporu

Tablo 1: Gelisim Asamalarina Gore Bazi Ekonomiler

Gelisim 1 1-2 2 2-3 3

Asamalan Faktor Gegis Etkinlik Gegis inovasyon
Odakh Odakh Odakh
Bolivya Ermenistan Bosna Hersek Barbados Belcika

Kirgiz Iran Kuzey Kibris Cili Birlesik Krallik

Ekonomiler Cumbhuriyeti Kuveyt Meksika Hirvatistan Gliney Kibris
Senegal S. Arabistan Sirbistan Polonya Isvicre
Zambiya Venezuela Tiirkiye Uruguay Malta

2009 wyil istatistiklerine goére kisi basina geliri 13,000
Amerikan dolari civarinda olan Kuzey Kibris'in, gelir kriterine
gore etkinlik odakhh asama ile inovasyon odakli asama
arasindaki gecis ekonomileri ile hirlikte yer almasi gerekirdi.
Ancak, birincil veri kaynadi olarak is c¢evrelerinin anket
sonuclarindan olusturulan gdstergeler ve bunun yaninda
diger ikincil veri kaynagi olarak istatistikler incelendiginde,
Kuzey Kibris ekonomisinin ancak etkinlik odakh gelisim
asamasinda olabilecegine karar verilmistir. Ozellikle gecis
déneminde olan diger ekonomilerin istatistikleriyle Kuzey
Kibris ekonomisinin istatistikleri karsilastinildiginda, Kuzey
Kibris gostergelerinin diger ekonomilerden oldukga uzakta
oldugu gozlemlenmistir. Bu gergeklerden yola gikarak, Kuzey
Kibris ekonomisi 2'nci gelisim asamasi, diger bir deyisle
etkinlik odakli agamada yer almasina karar verilmistir.

Buna gore, Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik hesaplamala-
rinda temel gereksinimler bashgindaki bdliimlerin toplamina
agirlik olarak %40, etkinlik bashgi altinda yer alan bélimlerin
toplamina %50 ve son olarak da inovasyon bashgi altindaki
basliklara da toplam %10 puan verilecektir.

Buagirlklarla Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet edebilirligini
artirmasi igin faktor piyasalarinin etkinligini iyilestirme
yoniinde yogunlagsmasi ve firma bazinda iiretim asamalarini
daha etkin kilmasi dncelikleri arasinda olmalidir. Bunun igin
kilit faktérler arasinda, yiiksek dgretimin sektdre ydnelik
beseri kaynak vyetistirmesi, mal ve hizmet piyasalarinda
etkinligin yani rekabetin saglanmasi, emek piyasasinda
esnekligin olmasi ve finansal piyasalarin ekonomiye daha
etkin kaynak saglayici olmasi bulunmaktadir. Bunun dtesinde,
olgek sorununun asiimasi ve iiretimde teknolojilerin daha
yaygin ve giincel olmasi, Kuzey Kibris ekonomisinin rekabet
edebilirligini 6nemli dl¢iide artirabilecektir.
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Her yil oldugu gibi bu yil da Diinya Ekonomik Formu (WEF)
yillik Kiiresel Rekabet Edebilirlik raporunu 2010-2011 dénemi
icin hazirlamistir. Bu yil hazirlanan raporda, Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksindeki (GCI) toplam (ke sayisi 134’'den
139'a yiikselmistir [2] . Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligi
bir dnceki boliimde de agiklanan yaklasim ve birebir WEF
yontemini kullanarak hesaplanmis siralamadaki yeri tespit
edilmistir. Kullanilan yontemin ayni ve ydnetici goriisleri
anketi icin secilen firmalarinda benzer firmalardan olusmasi,
calismanin barometre goérevini gérmesini de saglayacaktir.
Bunun yaninda bir yil iginde is diinyasindaki algilamalarin

nasil degistigi konusunda da fikirler verecektir.

Tablo 22 Kuzey Kibns Ekonomisinin Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Endeksindeki Performansi ( 2008 - 2011 )

Puan

(1-7) Siralama

117/140

117/135

GCI 2010-2011

3,51

GCI 2008-2009

2010-2011 donemi igin Kuzey Kibris rekabet edebhilirlik
puani 7 lizerinden 3,51 olarak hesaplanmistir. Bu puan ile
Kuzey Kibris, Tablo 2 ve 3'den de takip edilecegi iizere 140
iilke igerisinde ancak 117’inci sirayi alabilmistir. WEF 2010-
2011 Rekabet Edehilirlik raporunun belirledigi siralamaya
gbre Isvicre 5,63 puanla gecen yil oldugu gibi birinci siray
korurken, gecen yilin 4iinciisii olan Isve¢ 6nemli bir gelisme
gostererek Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Singapur'u
da geride birakmis ve bu yilin ikincisi olmayi basarmistir (Bkz.
Tablo 3). Bu yil siralamada dikkati ¢ceken diger bir gelisme,
Singapur'un rekabet edebilirlikte ABD'yi geride birakarak
ticiincii sirada yerini almasi olmustur. Bu durum ABD’de
yasanan finansal krizin etkilerinin hala devam ettigini ve
gelecekle ilgili olumlu beklentilerin riskler tasidi§ini isaret
etmektedir.

[2]: WEF 2010-2011 donem raporuna Afrika’dan Angola, Cape Verde,
Rwanda ve Swaziland, Orta Dogudan iran ve Liibnan yaninda gegen yil veri
yetersizliginden listeden gikartilan Moldova bu yil yeniden listeye eklenmis
ve son olarak gegen yil dahil olan Suriname bu yil endekse eklenmemistir.
Bdylelikle toplamda iilke sayisi 133 den 139 yiikselmistir.
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Bununla birlikte ozellikle Avro Bdlgesinde yasanan
kriz siirecinde saglam durabilen ve Avrupa Birligi (AB)
icerisinde giiclii ekonomisiyle krizden hizli bir sekilde
cikma basarisini gésteren Almanya siralamada iki basamak
ylikselerek ABD’den sonra 5'inci sirayl almistir. Yine Avro
Bélgesinde bulunan Yunanistan, rekabet edebilirligi zayif
bir durumda girdigi krizden g¢ok daha koétii etkilenmis ve
siralamada 12 sira gerileyerek 140 iilke igerinde 83'lincii
olarak vyerini almistir. Bu @rnekle rekabet edebilirlik
cahsmasinin gerek mikro gerekse makro unsurlan
dikkate alarak kapsamli bir ¢alisma oldugu ve diinyada
yasananlarla birebir drtlistlifiini bir daha gdstermekte ve
bu calismanin politika gelistirecekler igin 6nemli bir kaynak
olusturabilecegini ispatlamaktadir.

Diinya ekonomisinin ABD ve AB yaninda yeni biiyiime
motorlariolarak kabul edilen Cin ve Hindistan sirasiyla 27 ve
51 sirayi alirken, diger gelisen piyasalar olarak tanimlanan
Brezilya, Meksika ve Rusya 50 ve 60'inci siralarda yerlerini
korumuslardir. Kuzey Kibris'in en biiyiik ticari ortagi olan
Tiirkiye ve Birlesik Krallik gegen yila benzer bir durumda
yerlerini biiyiik 6l¢clide koruyarak sirasiyla 61'inci ve 12'inci
olmuslardir. Kuzey Kibris ekonomisinin 6zellikle perakende
ticaretinde etkilesim igerisinde oldugu Giiney Kibris
ekonomisi rekabet edebilirlifi gorece olarak 6 sira birden
gerilemisve 34'lincii siradan 40'inci sirada yerlerini almistir.
2010-2011 Rekabet Edebilirlik agisindan siralamada en kotii
lic ekonomi sondan baslayarak sirasiyla Cad, Angola ve
Brunudi gelmektedir. Bu {lkelerin puanlari 7 {izerinden
ticiin altindadir (Bkz. Tablo3).

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik durumu 2009 yilinda
yasanan %6’y asan ekonomik kiigiilme ile Gnemli Glgiide
hesaplamalara yansimis ve {ilke puani gegen yila gore 3,65
den 3,51 gerilemistir. Tablo 2 ve Sekil 2 den de goriilecegi
tizere 3,51'lik puanla Kuzey Kibris 18 sira birden gerileyerek
140 ekonomi igerisinde 117'inci sirada yerini almistir.
Ulke puanin hesaplamasinda kullanilan yayinlanmis 2009
istatistikleri yaninda 2010 yazinda tamamlanan ydnetici is
anketi sonuglari da kullaniimistir. Bu anket sonuglarinin da
kot cikmasi, 6zellikle is ¢cevrelerinin 2010 yil yazi itibariyle
hala daha ekonomi ile ilgili beklentilerinin olumsuz ve
algilamanin negatif oldugunu gostermektedir. Bu da bizlere
ekonomide 6nemli paydas olan is kesimlerinin ekonominin
gidisati ve pozitif yéne dénmesi ile ilgili endiselerin devam
ettifini ve dolayisiyla toparlanmanin daha gecikmeli
olacagni isaret etmektedir.

Kuzey Kibris ekonomisindeki krizin diinya ekonomilerinden
de farkl olarak 2007 yihnin ikinci yilindan itibaren patlak
vermesi ve sonrasinda kiiresel krizin de devreye girmesiyle
uzun siirmesi genel ekonomik gostergeleri kotii etkiledigi
gibi is cevrelerinin algilamalarini da olumsuz etkilemistir.
Ekonomilerde sirketlerin yatirm ve {iretim planlamasi,
hane halklarinin tiiketimi beklentilerle birebir iligkilidir. Bu
baglamda beklentileri olumluya ¢evirmek ve ekonomideki
aktiviteyi artirmak igin icraattaki politika direticilerine
biiylik gorevler diismektedir. Kendi yerel krizimiz 2007
yilinin ikinci yarisinda patlak vermesine ragmen, politika
iireticilerin krizin asilmasi icin ve beklentileri olumluya
cevirmeye yonelik adimlar atmamasi, 2010 yili yazinda bile
is cevrelerinin ekonomik gelisim ile ilgili algilamalarinin
olumsuz olmasina neden olmustur.

Sekil 2: Kuzey Kibris'in GCI Siralamasindaki Gelisimi (2008-2011)
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Tablo 3: Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2010-2011 Siralamasi ve 2009-2010 Karsilastirmasi

INGEGT6567M | Gei 2009-2010 N INGEEGTZ0TN | Gel 2009-2010

Ulke/Ekonomi Skor Ulke/Ekonomi Siralama Skor Siralama
Isvigre 1 5,63 1 Kazakistan 72 4,12 67
Isveg 2 5,56 4 Peru 73 4,11 78
Singapur 3 5,48 3 Namibya 74 4,09 74
Amerika Birlesik Devletleri 4 5,43 2 Fas 75 4,08 73
Almanya 5 5,39 7 Botsvana 76 4,05 66
Japonya 6 5,37 8 Hirvatistan 77 4,04 72
Finlandiya 7 5,37 6 Guatemala 78 4,04 80
Hollanda 8 5,33 10 Makedonya 79 4,02 84
Danimarka 9 5,32 5 Ruanda 80 4,00 n/a
Kanada 10 5,30 9 Misir 81 4,00 70
Hong Kong 11 5,30 11 El Salvador 82 3,99 77
Birlesik Krallik 12 5,25 13 Yunanistan 83 3,99 71
Tayvan 13 5,21 12 Trinidad ve Tobago 84 3,97 86
Norveg 14 5,14 14 Filipinler 85 3,96 87
Fransa 15 5,13 16 Cezayir 86 3,96 73
Avustralya 16 5,11 15 Arjantin 87 3,95 85
Katar 17 5,10 22 Arnavutluk 88 3,94 96
Avusturya 18 5,09 17 Ukrayna 89 3,90 82
Belcika 19 5,07 18 Gambia 90 3,90 81
Liksemburg 20 5,05 21 Honduras 91 3,89 89
Suudi Arabistan 21 4,95 28 Libnan 92 3,89 n/a
Kore, Cum. 22 4,93 19 Gurcistan 93 3,86 90
Yeni Zelanda 23 4,92 20 Moldovya 94 3,86 n/a
Israil 24 491 27 Jamaika 95 3,85 91
Birlesik Arap Emirl. 25 4,89 23 Sirbistan 96 3,84 93
Malezya 26 4,88 24 Suriye 97 3,79 94
Cin 27 4,84 29 Ermenistan 98 3,76 97
Brunei 28 4,75 32 Mogolistan 99 3,75 117
irlanda 29 4,74 25 Libya 100 3,74 88
Sili 30 4,69 30 Dominik Cumhuriyeti 101 3,72 95
Izlanda 31 4,68 26 Bosna Hersek 102 3,70 109
Tunus 32 4,65 40 Benin 103 3,69 103
Estonya 33 4,61 35 Senegal 104 3,67 92
Umman 34 4,61 41 Ekvador 105 3,65 105
Kuveyt 35 4,59 39 Kenya 106 3,65 98
Gek Cumh. 36 4,57 31 Banglades 107 3,64 106
Bahreyn 37 4,54 38 Bolivya 108 3,64 120
Tayland 38 4,51 36 Kambocya 109 3,63 110
Polonya 39 4,51 46 Guyana 110 3,62 104
Giney Kibris 40 4,50 34 Kamerun 111 3,58 111
Porto Riko 41 4,49 42 Nikaragua 112 3,57 115
Ispanya 42 4,49 33 Tanzanya 113 3,56 100
Barbados 43 4,45 a4 Gana 114 3,56 114
Endonezya 44 4,43 54 Zambia 115 3,55 112
Slovenya 45 4,42 37 Tacikistan 116 3,53 122
Portekiz 46 4,38 43 Cape Verde 117 3,51 n/a
Litvanya 47 4,38 53 Kuzey Kibris 117 3,51 99
Italya 48 4,37 48 Uganda 118 3,51 108
Karadag 49 4,36 62 Etiyopya 119 3,51 118
Malta 50 4,34 52 Paraguay 120 3,49 124
Hindistan 51 4,33 49 Kirgizistan Cumhuriyeti 121 3,49 123
Macaristan 52 4,33 58 Venezuella 122 3,48 113
Panama 53 4,33 59 Pakistan 123 3,48 101
Glney Afrika 54 4,32 45 Madagaskar 124 3,46 121
Mauritus 55 4,32 57 Malavi 125 3,45 119
Kosta Rika 56 4,31 55 Svaziland 126 3,40 n/a
Azerbaycan 57 4,29 51 Nijerya 127 3,38 99
Brezilya 58 4,28 56 Lesoto 128 3,36 107
Vietnam 59 4,27 75 Fildisi Sahili 129 3,35 116
Slovak Cumhuriyeti 60 4,25 47 Nepal 130 3,34 125
Turkiye 61 4,25 61 Mozambik 131 3,32 129
Sri Lanka 62 4,25 79 Mali 132 3,28 130
Rusya Federasyonu 63 4,24 63 Dogu Timor 133 3,23 126
Uruguay 64 4,23 65 Burkina Faso 134 3,20 128
Urdln 65 4,21 50 Moritanya 135 3,14 127
Meksika 66 4,19 60 Zimbabve 136 3,03 132
Romanya 67 4,16 64 Burunudi 137 2,96 133
Kolombia 68 4,14 69 Angola 138 2,93 n/a
Iran 69 4,14 n/a Cad 139 2,73 131
Letonya 70 4,14 68

Bulgaristan 71 4,13 76
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Cokilging bir sekilde Kuzey Kibris'in diinya siralamasindaki
yeriiki yil 6ncesinde bulundugu 117'inci siraya gerilemistir.
Her ne kadar da 2010-2011 donemindeki rekabet
edebilirlik puani (3,51) 2008-2009'a (3,43) gore daha
yiiksek olsa da siralamada 140 iilke igerisinde ayni siraya
yerlesmistir. Bunun bir agiklamasi, Kuzey Kibris'in rekabet
edebilirliginin 2008-2009 dénemine gore arttig fakat diger
ekonomilere goérece olarak yeterince artmadi§i olarak
aciklanabilir. Bu da Kuzey Kibris'in gerek kriz gerekse
kiiresel diger gelisimlere yonelik etkin ve yeterince
politikalar  gelistiremedigini gostermektedir. Kiiresel
gelisim ve degisime ayak uyduramayan Kuzey Kibris diinya
ortalamasinin ¢ok gerisinde kalmistir.

Kuzey Kibris'in elde etti§i puan ve siralama ile Zambiya,
Tacikistan, Etiyopya ve Uganda gibi diisiik gelir ve yagam
standartlari kotii olan iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda Kuzey Kibris'in gergeklerini dikkate alindi§inda,
Kuzey Kibris'in bu derece kotii durumda olmadidi ve
gelirinin, altyapisinin, egitim ve saglik sisteminin ve finans
piyasalarinin bahse konu ekonomilerden c¢ok daha iyi
durumda oldugu rahatlkla sdylenebilir. Bunun yaninda
makro ekonomik gsterge olarak 6zellikle biitge agiklarinin,
kamu borg stokunun ve piyasanin si§ oldugu konusunda
durumun gecen yila gore kotiilestii de bilinmektedir.
Yalnizca gosterge puanlarinin kétii olmasiyla siralamada
117’inci  olunmasini  tam olarak agiklamamaktadir.
Siralamada bu derece koétii olunmasina neden olan en
onemli unsurun is cevrelerine yonelik gergeklestirilen
yonetici goriisleri anketi oldugu ortaya cikmaktadir.
Ozellikle 2008 yilindan beridir uygulanan bu anketin kriz
dénemlerine rast gelmesi sonucu algilamalarin olumsuz
yonde etkilenmesi bu durumun dnemli bir nedenidir.
Bunun yaninda Kibrish Tiirk is insaninin rekabet edebilirlik
bélimlerinde kendilerini oldugundan daha kétii gostermek
isteme egilimi de diisiindilebilir. Bu durum diger iilke anket
orneklerinde de tespit edilmis bir gercektir. Yalniz bunun
neden bdyle oldugunun lizerinde durulmasi gerekmektedir.
Eger bir {ilkede uygulanan ekonomik ve sosyal politikalar
anlasiimaz, uygulanan politikalar benimsenmez ve icraatin
dinamik ekonomi siireclerinde gerekli tedbir ve dnlemleri
yeterince almazise buis gevrelerinin beklentilerini olumsuz
etkilemekte ve nihayetinde algilamalarin negatif olmasina
neden olmaktadir. Iste bu baglamda hiikiimet edenlerin
icraatlarn biiylik dnem tasimaktadir. Bu olguyu ve gergegi
dikkate alarak ¢alismanin {giincii bdlimiinde ekonomik
yonetisim ise ilgili detayli bir galisma sunulmustur.
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Sekil 3: Kuzey Kibris'in Secilmis Ekonomilere Gére Rekabet Edebilirlik Performansi
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Secilmis Ekonomilerle Performans Karsilastirma

Kuzey Kibris'in rekabet edebilirliginin siire¢ igerisinde
nasil gelisti§ini ve belli ekonomilere gére durumunun
ne oldugunu belirlemek {izere raporun bu hélimiinde
karsilastirmalar yapilmistir. Bu baglamda Kuzey Kibris
ekonomisinin etkilesim igerisinde oldugu basta Tiirkiye,
Biiyiik Britanya ve Giiney Kibris degerlendirmeye dahil
edilmistir. Bunun yaninda benzer gelisim asamasinda
(Etkinlik Odakli) olan nispeten kiiciik ekonomilerde bu
gruba dahil edilmistir.

Son ii¢ yillik dénemde genel olarak Britanya, Tiirkiye ve
Giiney Kibris ekonomileri GCl siralamasinda vyerlerini
korumuslardir. Kiiresellesme siirecini  biiyiik &lclide
tamamlamis bu ekonomilerde, yasanan kiiresel kriz
sonucunda en fazla Giiney Kibris etkilenmis ve 2009-2010
GCl siralamasina gore 6 basamak gerileyerek 40'inci
olmustur. Bunun yaninda, Dogu Avrupa ekonomileri alarak
tanimlayabilecedimiz Bosna Hersek, Makedonya ve
Bulgaristan son {i¢ yilda iyilesme gdstermis ve siralamada
gecen yillara gore daha iyi yerler bulabilmislerdir. Ayni
donemde Sirbistan’in rekabet edebilirligi kotiilesirken,
ozellikle Makedonya istikrarli bir iyilesme gdstermistir. Bu
tespit, ekonomi tarihi Kuzey Kibris'a gore daha kisa olan
ekonomilerde bile yerinde politikalarin iilke geligsimini ve
rekabet edebilirli§ini artirabilecegini gdstermektedir.

Kuzey Kibris'in yakin cografyasinda bulunan ve etkilesim
icerisinde bulundugu Tiirkiye, Britanya ve Giiney Kibris
rekabet edebilirlik durumu gdrece olarak gok daha iyi
durumdadir. Bu durum Kuzey Kibris'in geligsimi dis pazarlara

aciimada ve hizmetler sektorii yaninda katma dederi ve
rekabet {istiinliigii olan {iretim kapasitesini gelistirmede
oldugu disiniliirse, karsilastirlan ekonomilere gore
avantajli olmadigini gostermektedir. Toplamda secilen
ekonomilerinrekabetedebilirliktrendine bakildiginda, (Sekil
3) degisimin en fazla 7 basamak oldugunu gdrebilmekteyiz.
Yalniz bu durum Kuzey Kibris igin farkl olmustur ve bir yilda
siralamada 18 basamak birden degdismistir. Bu da iilkede
istikrar sorunu oldugunu ve ekonomik gdstergelerin yiiksek
oranda degisebilecedi gibi is gevrelerinin algilamalarinin
da c¢okca degistigini gostermektedir. Bu durum hig
kuskusuz tiiketim ve yatirim kararlarinin alinmasinda sorun
yaratmakta ve iilkenin geligsimi olumsuz etkilenmektedir.

Kuzey Kibris Ekonomisinin U¢ Ana Baslik Altinda Rekabet
Edebilirlik Bilangosu

Raporun bu kisminda rekabet edebilirlik endeksinin
hesaplanmasinda
asamalarina gore aynstinldiklart  {ic ana bashk
degerlendirilecektir. Kuzey Kibris'in  konu baslklarla
ilgili performansi 140 iilke icerisinde sirasiyla Temel
gereksinimler  (10%inci), Etkinlik  Artinicilar ~ (122inci
ve Inovasyon ve Gelisim Faktérleri (113iincii) olarak
belirlenmistir. Asagidaki sekil 4'ten de gdriilecedi iizere
tic ana bashgin hesaplamasinda kullanilan 12 béliimiin (alt
baslk) siralamalarina da yer verilmistir.

kullanilan  ve lkelerin  geligsim
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Burada en dikkat ¢ceken bulgu, etkinlik odakli ekonomiler
grubunda olan Kuzey Kibris'in, rekabet edebilirligini
artirmakigin gerekli olan etkinlik artiricilarinin siralamadaki
durumunun diger ana basliklara gére daha kdotii olmasidir.
Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligini artirmasi igin gerekli
olan yiiksek 6grenim ve egitim, {irin piyasasi ve isglicii
piyasasinin etkinligi ve bunun yaninda finans piyasasinin
gelismisligi konularinda bir 6nceki yila gdre gelisim
sa@layamamasi, Kuzey Kibris'in rekabet edebilirlik puaninin
onemli dlglide gerilmesine neden olmustur. Halbuki burada
temel hedef, ilkenin rekabet edebilirligini artirmak icin
etkinlik artiricilar izerinde yo§unlagsma ve bunlar daha
iyiye gbtiirecek politikalarin {iretiimesi olmaliydi.

Ulkedeki katma degerin yani gelirin artabilmesi verimliligin
ve etkinligin arttinlmasindan gegmektedir.
artmasi

Bunlarin
gelisim
basliklarini iyilestirmesi ve bu sayede rekabet edebilirligi

icin de Kuzey Kibris'in potansiyel

artirmasi gerekmektedir. Sekil 4'den de gdriilecegi lizere
en kotli etkinlik bash§ 135'inci sirada oldugumuz piyasa
bilyiikliglidiir. Bu sonug, bir agidan Kibris sorunundan
kaynaklanan nedenlerden dolayi piyasaya erisim zorlugu

nedeni ile acgiklanabilir. Yalniz bunun diginda yer alan
isgiicii piyasasi ve {rlin piyasasinin etkinligi, ylksek
dgrenim ve egitim, teknoloji gibi konular, Kibris sorunundan
bagimsiz
artirabilecegimiz konulardir. Politika iireticilerin dzelikle
etkinlik artiricilar tizerinde yogunlasmasi iilke ekonomisinin
rekabet edebilirliginin iyilesmesine dnemli olgiide katk
koyabilecektir.

iyilestirebilecedimiz ve dlkenin verimliligini

Ulkelerin gerek sosyal gerekse ekonomik gelisimi icin en
onemli unsurlariteskil eden temel gereksinimler ( kurumlar,
altyapi, makroekonomik istikrar, saglik ve ilkdgretim) Kuzey
Kibris baglaminda degerlendirildiinde durumun gergekten
kotli oldugu ortaya gikmaktadir.
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Sekil 4: Ug Ana Baslik Altinda Rekabet Edebilirlik

Inovasyon ve

Etkinlik Artiricilari

Temel Gereksinimler

Gelismislik Faktorleri

122
(101) (122) 113)
Kurumlar Yiksek Qgretim ve |_|isletme Gelismisligi
— — Egitim (106)
(89) (90)
Altyapi Uriin Piyasasinin inovasyon
| (98) — Etkinligi (120)
(105)

Makroekonomik C e Lo
Isgiicii Piyasasinin

— Istikrar 1yas:
(125) B et(';'{‘é')g'
.S?.gv"" ve Finans Piyasasinin
—|  lkogretim || Geligmisligi
73) (116)

Teknolojik Hazirlik
(94)

Piyasa Biiyiikliigii
(135)
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Sekil 5: 12 Bashgin iki Yillik Karsilagtirmasi (2009-2010 ve 2010-2011)

Piyasa biiyiikligi
Makroekonomik istikrar
Inovasyon

Finans piyasasinin gelismigligi
Isgiicii piyasasinin etkinligi
Isletme gelismisligi

Uriin piyasasinin etkinligi
Altyapi

Teknolojik hazirlik

Yiiksek dgretim ve egitim
Kurumlar

Saglik ve ilkogretim

Yapilan hesaplamalarda temel gereksinimlerde Kuzey
Kibris 140 iilke icerisinde ancak 10%inci olabilmistir. Her
ne kadar da Kuzey Kibris faktér odakl ekonomiler sinifinda
yer almasa ve rekabet edebilirligini artirmada bu asamanin
etkinlik bashi§r kadar agdirli§i olmasa da bu basliklar iilke
gelisimi icin temel gereksinimlerdir. Temel gereksinimlerin
yeterli olmamasi, o ekonomide yatirim ikliminin, sirketlerin
gelisim saglama ve daha fazla iiretme imkanlarinin
olmadiginin gdstergesidir. Yillardan beridir dzel sektdriin
gelismesiyle ancak Kuzey Kibris ekonomisinin kendine
yeten bir ekonomiyi olusturabilecedi savunula dursun,
bunun gerceklesmesi igin gereken temel ihtiyaglar dahi
tam anlamiyla saglanamamistir.

12 baghgin gecen yilin siralamasiyla gésterildigi sekil 5°'den
de goriilecedi lizere, Saglk ve ilkdgretim, Kurumlar, Altyapi
ve Makroekonomik Istikrar basliklarinda siralamada
gerileme olmustur. Temel gereksinimler altinda en belirgin
gerileme saglik ve ilkdgretimde olmustur. Bir 6nceki yilda
GClI siralamasinda bu baslk siralamada 42inci iken bu yil
73iincii siraya gerilemistir. Gegen yila kadar Kuzey Kibris'in
benzer gelisim asamalarinda olan (ilkelere (Arnavutluk,
Bosna Hersek, Bulgaristan, Makedonya, Sirbistan gibi) gére
en iistiin oldugu baslik saglik ve ilkdgretim bashgi idi. Yalniz

bu durum, ekonomi profili sayfasinda (sayfa 6) bulunan

40 60 80

100 120 140

radar ¢arktan da takip edilecegi lizere degismistir ve Kuzey
Kibrista artik diger lilke ortalamalarina gerilemistir. Agirhkli
olarak yayinlanan istatistiklerin kullanilmasi ile hesaplanan
bu bashgin kotiilesmesi (lkedeki sosyal politikalarin
yeterli olmayisini isaret etmektedir. Bu tespitle ilkedeki
sosyal yapinin aslinda bozulmaya basladidi ve toplumun
ihtiyaglarina yonelik temel egitim ve olmazsa olmaz olan
saghgin yeterince saglanamadigi goriilmektedir. Bu durum
diger gostergelere gore temel ihtiyag olmasi bakimindan
daha tehlikeli bir gelisme olarak not alinmali ve bu yénde
ilgililerin ivedi bir sekilde 6nlem almalari gerekmektedir.

Temel gereksinimler ana basli§i altinda yer alan kurumlar
ve altyapinin hesaplanmasi (mevcut kilometre koltuk ve
telefon abonelikleri harig) yonetici goriisleri anketinden
elde edilmistir. Anket sonuglarina gére kurumlarda gegen
yila gore fazla bir degisiklik olmamasina karsin, dzellikle
altyapinin durumunda kdtlilesme gozlemlenmistir. Bu iki
basliklailigkili olarakis gevrelerinis yaparken karsilastiklari
en problemli faktorler olarak bu yil gecen yildan farkl
olarak verimsiz biirokrasiyi belirlemislerdir (Bkz. Ekonomi
profil sayfasi). Bu bulgular ekonomik gelisim igin temel
gereksinimin yetersiz oldugunu ortaya koymakta, is yapma
ve yatirim ikliminin yetersiz oldugunu isaret etmektedir.
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Kuzey Kibris'in Oniki Baslik Altinda Yillik
Karsilastirmali Rekabet Edebilirligi

Yasanan ekonomik bunalimin 2009 yili icinde de devam
etmesi ve 2010 yil icerisinde yapilan yonetici goriisleri
anket bulgularinda da algilamalarin kétii olmasi rekabet
edebilirliin hesaplanmasinda kullanilan 12 basliktan 8'inin
kotiilesmesine neden olmustur. Toplamada iilke puani bir
onceki yila gore 3,66'dan 3,51" e gerilemistir.

Rekabet Edebilirlik Raporu

Sirasiyla degerlendirilecek olursa (Tablo 4) Temel
Gereksinimler ana basligi altina en dikkat gekici gerileme
makroekonomik istikrar bashdinda yasanmistir. Devlet
biitce dengesi, ulusal tasarruf, faiz oranlari farki, devlet
borcu ve enflasyon gibi tamamen yayinlanmis istatistikler
kullanilarak yapilan bu bashk hesaplamasinda, enflasyon
(TOFE) haric diger gbstergelerde gerileme
(kotiilesme) olmustur. 2009 yilinda derinlesen ekonomik
kriz biitge aciginin artmasi, ulusal tasarrufun kamu kaynakli
aciklardan dolayr gerilemesi ve kamu bor¢ stokunun
artmasiyla ekonomidekiistikrar 6nemli 6l¢iide bozulmustur.
Yalnizca TUFE'nin %14,5 den %5,7 ye gerilemesi istikrara
katki olarak kayda gecmistir. Yine ayni ana baslik altinda
en yiiksek bozulmayi ilkdgretim ve saghk gostermistir.

biitlin

1YILLIK

2008- 2009- 2010-
2009 2010 2011
PUAN PUAN PUAN

Boliim 1:

Kurumlar 3,50 3,55 3,55

GELISME
Ko GERILEME
DEGISIM v

Tablo 4'den de gdriilecedi lizere bu bashk ile ilgili {ilke
puani gegen yila gore % 3 gerilerken, GCI siralamasinda
31 basamak birden gerileyerek 73 sirada yerini almigtir.
Bu da bizlere, Kuzey Kibris'ta yasayan ve bu hizmetlere
ihtiyag duyan niifusun diger ekonomilere gore ¢ok daha
az yatirim aldigi ve boylece, genel puaninda fazla gerileme
olmasa da, diger iilkelere gore gérece olarak biiyiik bir
gerileme kaydettigini gdstermistir. Bir dnceki kissimda da
isaret edildigi gibi, bu bashgin koétiilesmesi hiikiimetlerin
sosyal politikalari gergevesinde niifusun ihtiyaglarina gore
egitime ve saglifa gereken biitge’yi ayiramamalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu konuyla iligkili olarak {ilkedeki de
jure niifusun (vatandas + vatandas olmasa da kayitli ve
yasal olan niifus) yapisinin degismesi buna neden olan
faktorler arasinda yer almaktadir.

Kotiilesen  temel  gereksinimler  ilkedeki yasam
standartlarini da olumsuz etkilemekte, bekledigi hizmeti
kamudan
yiikiimliliiklerini (vergi miikellefiyeti gibi) tam olarak yerine
getirmemesine neden olabilmektedir.

alamayan vatandaslarin devletine karsi

Tablo 4: 12 Bashk Altinda Rekabet Edebilirlik Bilangosu

2008-2009 2009-2010 2010-2011
SIRALAMA SIRALAMA  SIRALAMA
A/135 134 /140

SIRALAMADA
GELISME (A)
GERILEME (y)

94 88 89 -1 \]

SIRALAMADA
DEGISIM

0% —
Altyapr- 262 | 295 | 307 | 4%

104 95 98 -3

Boliim 3:

Istikrar

Boliim 4:
saglik ve 574 | 579 | 561 -3%

ilkdgretim

4
Makroekonomik 451 3,88 3,56 -8% +
\/

4
99 11 125 -14 ¥
\]

49 42 3 -31

Boliim 5:

Yiiksek *
ogretim ve
egitim

3,54 3,90 3.73 -4%

92 70 % 20 v

Béliim 6: Uriin
piyasasinin 3,56 3,74 3,82 2% T

etkinligi

123 109 105 4 0

Boliim 7:
Isgiicii

piyasasi
etkinligi

4,09 415 3,95 -5% v

100 90 110 -20 ¥

Boliim 8:

Diyasasiin 310 | 302 | 337 | 1% 4
gelismisligi

128 128 116 12 0

Baliim 9:

Teknolojik 3,73 414 3.23

hazirhk

-22% \]

47 4

Baliim 10:

Piyasa 1,30 1.1 1,52
biiyiikliigii

11% \/

133 130 135 5 \/

Béliim 11:

isetme 308 | 336 | 337 | 03% | 4
gelismisligi

129 110 106 4 0

Boliim 12:
int:nll:gynn 2,23 294 2,58

-12% \/

132 101 120 -19 \J

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2010-2011




Kuzey Kibris'in rekabet edebilirligini artirmastigin en 6nemli
baslk olan Etkinlik Artiricilar altinda yer alan béliimlerin
ikisi haric diger 4 baslikta gerileme yasanmistir. Bu kisimda
en belirgin ilerlemeyi finans piyasasinin gelismisligi bashgi
gdstermis, puanini 3,02 den 3,37'ye ve CRI siralamasinda da
128inci siradan 116inci siraya yiikseltmistir. Her ne kadar
da bu puan ve siralama kotii olsa da banka saglamhi,
sermaye akiskanhgindaki sinirlama ve yasal haklar endeksi
gostergelerindeki iyilesme bu bashgin bir dnceki yila gore
rekabet edebilirlik puaninin artmasina neden olmustur.
Aslinda kredilere erisim ve yerel sermaye piyasasi aracilig
ile borglanma konularinda gegen yila gore kotiilesme soz
konusudur. Is yaparken karsilasilan en problemli faktérler
arasinda da tiglincii sirayi alan finansmana (krediye) erisim
onemli bir sorun olmaya devam etmektedir. Aslinda Kuzey
Kibris bankacilik sektoriiniin genel olarak kredilendirme
kapasitesi incelendiginde mevduatlarin %60 asan kisminin
bir sekilde ekonomiye plase edildiji ve bunun %30a
yakinin isletmelere saglandi§i goriilmektedir. Ancak
olumsuz sonuclara 6zellikle yonetici goriisleri anketi
olusumunda is cevrelerinin gereginden fazla kotlimser
olmalari ve muhtemelen gerek Kibris sorunu dolayisiyla
devam eden miilkiyet, gerekse istikrarsizliklarin yarattig
etkiyle algilamalari olumsuzlugu sonuclara yansimistir.
hazirhk  bashgi  gerek anket gerekse
kullanilarak yapilan hesaplamada puani
4,14 den 3,23 gerilemis ve GCI siralamasinda da 94 {incii
siraya gerilemistir. Bunun temelinde firma diizeyinde
teknolojik  kullanimin olclide  olmamasi
yatmaktadir.  Dogrudan yatinmin  yaygin
olmadigi Kuzey Kibris'ta “know-how” transferi daha az
olmakta ve dilinyadaki gelismeleri yakindan takip
edememelerine neden olmaktadir. Aslinda
kullanimi, genis bant internet kullanicilari ve internet
bant genisligi cok da kotli seviyelerde olmasa da
(sirastyla 59uncu, 71inci ve 17inci) bunun kurumsal ve
sirketsel bazda yaygin olmamasi rekabet edebilirligi
olumsuz etkilemekte ve dolayisiyla firmalarin istenilen
verimlilige erisememesine

Teknolojik
istatistikler

istenilen
yabanci

internet

neden olmaktadir.
Si§ ve kiiglik bir piyasaya sahip Kuzey Kibris'ta, krizin
de etkisiyle ekonomik aktivitenin 2009 yiinda %6'y1 asan
oranda olmasi piyasa biyiikligii bashdinin da puaninin
gerilemesine ve siralamada 135inci olmasina neden
olmustur. Bunun yaninda diger dne cikan gerileme, emek
piyasasi etkinligi ile ilgilidir. Kamunun maas ve iicret
sisteminde (asgari icretin belirlenmesi dahil) etkili olmasi
katiliklarin devam etmesi ve ekonomideki gelismelere gore

ticretlerin esnememesi bu piyasanin etkin olmamasina
neden olmaktadir. Bunun yaninda beyin gdciiniin yiiksek
oranlarda olmaya devam etmesi ve kadinlarin isgiiciine
katilim oraninin diisiik olmasi da emek piyasasinin
etkinligini olumsuz etkilemektedir. lIsgiicii piyasasiyla
yakindaniliskili olan yiiksek ve mesleki egitim bashginda bir
onceki yila gore puan gerileyerek 140 {ilke arasinda ancak
90inci olabilmistir. Ozellikle egitim sisteminin kalitesiyle
ilgili algilamanin kotii olmasi ve bunun yaninda ¢alisanlara
gerekli egitimin verilmemesi kotiilesmeye neden olan temel
altbasliklardir. Her ne kadar da yiiksek 6grenime kayit orani
yiiksek olsa da yerel diizeyde bilimsel arastirma ve egitim
hizmetlerinin yetersiz oldugu yoniinde algilamanin olmasi
rekabet edebilirliin diisiik olmasina sebep olmustur.

Etkinlik Artiricilar konusunda gecen yila gore iyilesme az
da olsa iiriin piyasasinin etkinlifinde gdézlemlenmistir.
Piyasada bir dlclide rekabetin artmasi, sirket kurma
prosediir sayisinin iyilesmesi ve ticaretin dniindeki belli
engellerin kalkmis olmasi bu baslgin iyilesmesine neden
olmustur. Yalniz yine ayni baslik altinda dzellikle anti-tekel
politikasinin ve vergilendirme konusunun kotiiye gitmesi
lirlin piyasasinda olumsuz gelisme olarak kayda ge¢mistir.

Son tahlilde inovasyon ve geligmislik faktorii toplam iilke
puaninda az bir gerileme goriinse de, diger ekonomilerin
gorece olarak iyilesmesi Kuzey Kibris'in 102inci siradan
113lincii siraya gerilemesine neden olmustur. Ozellikle

inovasyon kapasitesinin ve firmalarin arastirmaya
ve gelistirmeye yonelik harcamalarinin gerilemesi
ve bunun vyaninda hiikiimetlerin ileri derecedeki

teknolojilere yeterince yatirnm yapmamasl inovasyon
bashginin 88inci siradan 120inci siraya gerilemesine
neden olmustur. isletme gelismisligi
basliginda az da olsa bir ilerleme kaydedilebilmistir.

Bunun aksine

Ozetle Kuzey Kibris son bir yilda rekabet edebilirligin ¢ogu
alaninda gerileme gostermistir. Ozellikle etkinlik odakls
gelisim asamasinda olan Kuzey Kibris'in, bu asamanin
artiricilari ile ilgili bashklarda kotli performans gostermesi
rekabet edebilirli§inin 6nemli dlglide gerilemesine neden
olmustur. Bu tespit, Kuzey Kibris'in ekonomik gelisimi
icin giiclii temellere dayali bir yapiya sahip olamadigi
ve makroekonomideki istikrarsizlik gdstergelerinin bu
yil daha da kétiilesmesiyle siirdiiriilebilir bir ekonomik
kalkinma vyakalamasinin zor olacagini gdstermektedir.

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporu 2010-2011

Rekabet Edebilirlik Raporu



Rekabet Edebilirlik Raporu

Performans Degerlendirme Matrisi

Kuzey Kibris Rekabet Edebilirlik Raporunun bu yil iiglinciisii
yapilmistir. Hazirlanan raporlar Kuzey Kibris'ta rekabet
edebilirlige etki eden farkli konulari dlgmeye ¢alismakta ve
her calismada elde edilen sonuclara gore belirli alanlarla
ilgili 6neriler de sunulmaktadir. Bu yil diger yillardan farkh
olarak, yalnizca tespit ve onerilerde bulunmak yerine, son

Tablo 5: Performans Degerlendirme Matrisi

tic yilhk donemde iilkenin 6nerilenlerle ilgili performansi

degerlendirmeye c¢alisiimaktadir. Bu cercevede asagidaki
tabloda gec¢mis yillarda yer alan dneriler gruplandirilarak,
bu onerilerle ilgili ne gibi dnlemlerin alindigi ve ne yonde
ilerlemelerin ortaya cikti§ini 6zetleyen bir degerlendirme
matriksi hazirlanmistir.

Ana Baslik Oneri Gergeklestirme Uygulama
Diyalog platformu olusturulmasi X
Makroekonomi yonetiminde kurumsallasma X
AB uyum siireclerinin hizlandiriimasi X
Biirokraside devamliligin saglanmasi ve adam X
Genel Konular kayirmaciliga son verilmesi
Kayit disiigin azaltiimasi X
Kamunun etkin kilinmasi X
Istatistiki altyapinin olusturulmasi X
Liman ve havalimanlarinin teknik ve hizmet yoniiyle X
. gelistirilmesi
Fiziki altyapi )
Kamu-0zel ortaklikli yap-islet-devret modelleri X
Haberlesme alaninda yeni teknolojilere imkan taninmasi X
Rekabet yasast ile bagimsiz ve kurumsal yiiriitme \ Rekabet Kurulu atandi
Siibvansiyonlarin yapilandiriimasi X
3 8 Vergi sisteminin ve oranlarinin diizenlenmesi KDV Oranlarinda belli diizenlemeler
Mal ve hizmet piyasa g & gerceklestirildi
etkiniligini artirici dneriler Kamu tekellerinin rekabete agilmasi X
Sirket kurmanin kolaylastiriimasi A géﬂ;?nk;gryr:?:dﬁ::higerEkh giin sayisi
KOBI politikalarinin gelistirilmesi v KOBIGEM olusturuldu
Tek tip sosyal giivenlik v 2008 yilinda yiirtiltge girdi
R L ) 2011 yilindan baslamak izere ka-
Kamuya giris ticretlerinin diizenlenmesi \ muya girenlerin maaslari yeniden
. diizenlendi
) . . Ucret esnekligi ve piyasada belirlenmesi X
I§gucu -I-Dlya-salarl etkm“glm Isgiiciiniin isbas egitimine yonelik tesvikler N Vil o il s
artiric1 6neriler g Bl y s giivenlik katkisi
Meslek edindirme kurslari konusunda iiniversitelerle \ Degisik alanlarda meslek edindirme
isbirligi kurslari tiniversitelerle birlikte diizen-
lenmekte
Sektorel bazli asgari ticret ve beceriye dayal sertifikasyon X
Bankalarin risk algilamasini diisiiriicti diizenlemeler v Kredi Garanti Fonu olusturuldu
. . . icra iflas sisteminin yapilandirimasi ve yarg) siirecinin X
Finans piyasalarinda krediye | pgiandinimas:
erisim imkanlan
Kamunun bankacilik sisteminden kaynak kullanimina A Kamu Finansman Borg Ydnetimi yasa
sinirlama getirmek tasarisi hazirlanmakta
Teknoloji kullanim ve iiretim tesvigi X
Teknoloji kullanimini 6zendi- Bilisim konusunda mevzuat ve denetim X
rici tedbirler L
Bilisim kaynakli egitim gelistirme X

Anahtar: V Icraat Var

X lIcraat Yok

A Kismi icraat
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Sonug

Kuzey Kibris igin bu yil iigiinciisii yapilan Rekabet
Edebilirlik raporu sonuglari gerek uluslararasi krizin
etkilerini gerekse iilkede yasanan agir durgunlugu ¢ok net
olarak yansitmakla kalmamis, belirli ilerlemeler olmasina
ragmen Kuzey Kibris'in diinya 6lcegindeki konumunun
gerilemekte oldugunu da ortaya koymustur. Bu raporun
bir yonii de ilkeleri ayni olgek ve dlgiimleri kullanarak
bir birleri ile kiiresel ¢apta kiyaslamasidir. Gegen yila
gore Kuzey Kibris'in iilke puani ¢ok az gerilese de genel
rekabet edebilirlik siralamamiz 18 sira birden gerileyerek
117'ye inmistir. Bunun nedeni Kuzey Kibris'in diger iilkelere
kiyasla yeterince ilerleme kaydedememesindendir.

Bu yil daha dnceki yillardan farkl olarak gegmis yillarda

hazirlanan raporlarnin igeriginde yer alan oneri ve
saptamalardan yola gikilarak bir “deg§erlendirme matrisi”
de hazirlanmistir. Bu matris sonuclariile aslinda iilke olarak
Kuzey Kibris'in neden duragan bir pozisyonda kaldi§i ¢ok
acik olarak goriilmektedir. Kuzey Kibris gibi etkinlik odakh
ekonomiler igin etkili olabilecek alanlar olan {riin ve
isgiicii piyasalan etkinligi ile teknolojik hazirlik ve egitim,
Ogretim alanlarinda @nerilen degisikliklerin birgogunun
gerceklesmemesi vyiiziinden {ilke rekabet edebilirligi
gelismemektedir. Elbette yapilan bir takim icraatlar kismi
gelismeler yaratmaktadir ancak karsilastirmali olarak
siralamada geriye diisiilmesi diger {ilkelerin ddevlerini
daha iyi yaptigi anlamina gelmektedir. Ornegin tabloda
genel konular bash§i altnda dnerilmis olan diyalog
platformu olusturulmasi, yonetiminde

kurumsallagsma, biirokraside devamliliin saglanmasi ve

makroekonomi

adam kayirmacihga son verilmesi, kayit disiligin azaltiimasi
ve kamunun etkin kihnmasi gibi basliklarda her yil oldugu
gibi hichir ilerleme gdriilmemistir. Oysa bu alanlarda
atilacak her tiirlii adimin diger alanlara da dolayh olarak
olumlu katkilar saglayacagi cok aciktir.

Bu yilki raporda yeni bir calisma daha yapilarak ekonominin
rekabet edebilirligini etkileyen alt baghklara yer verilmistir.
Bu alanlardan bir tanesi “ekonomik yonetisim” konusunun
incelenmesi ve Kuzey Kibris agisindan degerlendirilmesi
olmustur. Istikrarli ve siirdiiriilebilir bir kalkinma anlayis
saglanmasi adina giiniimiiz diinyasinda basarinin geregi
olan bu kavramin uygulanabilmesine yonelik 6nermelere

yer verilmektedir. Rekabet Edebilirlikte Temalar bélimiinde
detayliolarak yer alan ve temel olarak ydnetim ve ydnetigim
arasindaki fark ortaya konularak Kuzey Kibris'ta ekonomik
yonetisimin uygulanabilmesi igin gereken adimlara yer
verilmistir.

Yine diger yillardaki raporlardan farkli olarak Kuzey Kibris
ekonomisi igin sektorel bazli rekabet edebilirlik analizi
yapilmistir. Rekabet edebilirlik dlgiim ve degerlendirme
formati kullanilarak turizm ve perakende ticaret sektorleri
icin degerlendirme ve oneriler yapilmistir. Her iki alanda
da gorilmektedir ki politika belirleyicilerin alacaklari
biitiinliikli karar ve uygulamalarin sadece bu sektorlerde
degil ekonominin genelinde daha iyi performansa neden
olacagi ¢ok aciktir. Giinliik degerlendirmeler ve gegici
¢oziimler yerine genis perspektifli ve orta ve uzun vadeye
yonelik uygulamalarin, tiim ilgili paydaslarin goriis ve
beklentilerini icerecek sekilde uygulanmasi
giicliniin kalici bir sekilde ilerletilmesi igin olmazsa
olmazdir.

rekabet
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BOLUM 1l

Rekabet
Edebilirlikte
Tematik
Calismalar

Siirdiiriilebilir Ekonomik Yapi I¢in
Ekonomik Yénetigim

Kuzey Kibris'in Onemli Sektdrlerinden
Turizmin Rekabet Edebilirligi

Kuzey Kibris'in Perakende Ticaret
Sektdriinde Rekabet Edebilirlik

Siirdiiriilebilir Ekonomik Yapi i¢in Ekonomik
Yonetisim

Kuzey Kibris ekonomisi kisa ekonomik gecmisiyle resmi
istatistiklere gdre insanina on bin Amerikan dolarini asan kisi
basi geliri saglamis olsa bile, ekonomisindeki mevcut durum
ve gelecekle ilgili beklentiler konusunda dnemli endiseler
iceren bir konumdadir. Hi¢ kuskusuz bu belirsizligin énemli
bir nedeni devam etmekte olan Kibris sorunudur. Fakat bu
noktada biitiin sorumlulugu Kibris sorununa baglamak yanlis
olacaktir. Zira artik ekonomik hayatin bir gergegi olan bu
sorun ile birlikte, Kibrish Tiirkler belli dénemlerde temel ve
yapisal sorunlar agmak igin firsatlar yakalamis ancak gok
daha gliclii ve istikrarli bir yapiya sahip olabilme firsatini
ellerinden kacirmiglardir. Bu konuda en belirgin dénemler,;
doksanli yillarda yasanan ekonomik atiim ve son olarak
2003-2007 yillari arasinda yasanan ve neredeyse ekonomik
kapasitenin yiizde {i¢ yiize varan oranda arttii dénemdir.
Tim bu olumlu gelismelere ragmen ekonomimizde 6nemli
yapisal sorunlar var olmaya devam etmektedir.

Gelinen agsamada ekonomide belli 6lgiide Kibris sorunundan
kaynakh uluslararasi mal, hizmet ve finans piyasalarina
erisim zorlugu yasanmasi yaninda, gerek kamu ve
gerekse 0Ozel sektdérde @nemli sorunlarla karsi karsiya
bulunmaktadir. En basta gelen yapisal sorun kamunun bir
tiirli kendisini yenileyerek etkin ve verimli ¢alisamamasi
ve buna paralel olarak 6zel sektdriin gelisimi igin gerekli is
ortamini yaratamamasi gelmektedir. Bununla birlikte kamu
maliyesindeki problem; vergi sistemi, harcamalar politikasi
ve biitce aciginin yarattifi olumsuzluklar yaninda sosyal
glivenlik acidi, mevzuat yetersizligi, mahkemeler ve devletin
gerek faktdor gerekse iriin piyasalarina miidahaleleri,
ekonomilerin en 6nemli kurumlarindan olan piyasalarin etkin
ve verimli caligmasini engellemektedir.

Buna paralel olarak dzel sektdriin gerekli yatirim ve gelisim
ortamini yakalayamamasi ve bunun yaninda kendi igerisinde
gereken kurumsallasma ve uzmanlasma siireglerini
tamamlayamamis olmasi, giiclii sektdrel yapilarin olusmasini
da engellemektedir. Bu durum &zel sektoriin ekonominin
bliyime motoru olma roliinli engellemektedir. Devlet
ekonomideki agirhgini énemli 6lgiide devam ettirmekte,
biitgesiyle GSYIH'min %50'sini olusturmaktadir. Yalniz bu
agirhgin yapisi incelendiginde bunun ekonomik gelisimin
ihtiyaglarindangok, carivetransferharcamalarindanolustugu
goriilmektedir. Kati nitelikli olarak tanimlayabilecedimiz bu
harcama kalemleri dzellikle kriz dénemlerinde hiikiimetin
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manevra kabiliyetini kisittamakta ve ekonomik dar
bogazlan asmak igin gereken genisletici
politikalarin uygulanmasini engellemektedir. 2007 yilinin
ikinci yarisindan bu yana yasanan ekonomik daralmaya
karsi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) hiikiimetleri
genisletici maliye politikalari hayata gecirememis, aksine
kendi kati harcamalarini dahi karsilayamadigindan cari
ve transfer harcamalarinda kesintiye gitmek zorunda

ekonomik

kalmistir. Bu durum en belirgin 6rneklerden bir tanesidir.

Gelinen asamada, Kibrish Tiirklerin ekonomi ydnetiminde
basarill olamadi§i, dedisen ve gelisen yerel ve kiiresel
kosullara geregince ayak uyduramadigi goriilmektedir.
Hizlh biiyime oranlarinin yasandigi 2000°li yillar, disa
aciima siirecini de beraberinde getirdiginden yapisal
sorunlarin ¢dziimii igin dnemli bir firsatti. Ancak bu gelisim
ve degisimin iyi yonetilememesi yaninda 6nce yerel, 2008
yiliile birlikte de kiiresel finans krizinin ekonomiyi derinden
vurmasina ve vurmaya devam etmesine neden olmustur.
Sonug olarak Kuzey Kibris ekonomisi son iki yilda % 10
kiigllmistiir.

Yasanan krizler ekonomi ydnetimini zorunlu olarak belli
tedbirler almaya zorlamaktadir. Alinan ekonomik tedbirler
gliniimiiz kosullarinda iilke ekonomisini zorunlu bir degisim
icerisine sokmustur. Yasanan kriz ve alinan tedbirler
halkin 6nemli dlglide refah kaybina u§ramasina neden
olmaktadir. Yukaridan asagiya isleyen bir yapi igerisinde
alinan ve hayata gegcirilen bu tedbirler, beraberinde birgok
soruyu ve belirsizligi de getirmistir. Daha da kétiisii, bu
yaklasim degisik paydaslar arasinda tartismalara neden
olurken siirece birlikte katki koymalarini da engellemistir.
Bu istenmeyen durum hi¢ kuskusuz hayata gecirilmeye
cahsilan politikalarin basarili olmasini riske attigi gibi,
gercek anlamda toplumun istek ve ihtiyaglarina yonelik
olup olmadiklari yoniinde tartigmalar da yaratmistir.

Kiiresellesen diinyada takip edilen kapitalist sistem geregi
ekonomiler belli siirelerde inis ve ¢ikislar yasamaktadirlar.
Ne var ki basarili iilke &rnekleri bu dalgalanmalari
yonetebilmek igin gerekli araglar gelistirmis ve krizlere
karsi kullanmistir. Bu sayede istikrarli bir biiyiime egilimi
yakalamalarina imkan tanimistir. Kuzey Kibris ekonomisi 35
yilhk kisa tarihi gegmisinde ne yaziktir ki her 6-7 yilda bir
ekonomik gerileme yasamistir. Fakatsonyasanan 2008-2009
ekonomik gerilemesi tarihte bir ilk olarak yerini almistir. Iki
yilda %10 daralan ekonomi en derin krizi ve daha dogrusu
ekonomik buhrani yasamaktadir. Yasanan buhran sonucu
lilke biiylik refah kaybi ile karsi karsiya kalirken, takip

edilen ydntemin istenilen giigte ve yapida bir ekonominin
yaratilamayacagini yasayarak gdstermektedir. Iste bu
baglamda, Kibrisli Tiirklerin ve onun siyasi temsilcilerinin
artik yeni yaklagimlar aramasi gerekliligini ve ekonomi
yonetimi icin yeni modellere basvurma gereklili§ini ortaya
koymaktadir.

Ekonominin diize ¢ikmasi igin artik regetelerden baska,
gelistirilip
gerekmektedir. Yapilan ¢alismalar ve diinya drneklerinde
gorilmistiir ki, ekonomik kalkinmada basarili olmak
ve siirdiiriilebilir bir ekonomik yapi olusturmak igin iyi

yonetimle ilgili yaklasimlarin sunulmasi

ekonomik yénetisim bir dnkosuldur. Ekonomik yonetisim
etkin ve basarili siyasal yonetim yaninda tamamlayici bir
unsurdur. KKTC'nin zorunlu girdigi bu degisim siirecini
iyi yonetebilmek ve artik siirdiiriilebilir bir ekonomik
yapiya ulagmak igin “ekonomik ydnetisim” olgusunun
benimsenmesi ve gelistirilecek politikalarda bu anlayisin
her asamada devrede olmasi saglanmalidir.

Ekonomik Yénetisim: Tanima ve Kavrama

Yasayarak dgrenilen ve tecriibelerin birikiminden olusan
ekonomik yonetisim, Diinya Bankasi tarafindan “bir iilkenin
ekonomik ve sosyal kaynaklarinin gelisme amaciyla
yonetimde yetkinin kullaniima tarzi” olarak tanimlanmistir.
Ayrica yonetisim, acik ve dngorilebilir bir karar alma
siirecinin; profesyonel bir biirokratik yonetimin; eylem ve
islemlerinden sorumlu bir hiikiimetin ve kamusal siirece
aktif bir sekilde katihmda bulunan sivil toplum ve hukukun
tstiinligiiniin gecerli oldugu bir diizeni ifade etmektedir.
Neo-liberal dénemin ydnetim diisiincesi olarak da ifade
edilen yonetisim yaklasimi ile Diinya Bankasi'nin temel
onermeleri;
rekabetin ve piyasalarin desteklenmesi ve 6zel tesebbiis
icin uygun ortamin yaratiimasi amaciyla devlet iginde

kamu sektoriinde etkinligin saglanmasi,

girisimciligin gelistirilmesi; gerekirse kamu kuruluglarinin
ozellestirilmesi; kamu hizmetlerinde reforma gidilmesi;
biitcenin kontrol edilmesi; idarenin ademi merkezilesmesi
ve devletin disindaki aktdrlerin daha fazla kullaniimasi
bigcimindedir. Bunlarla beraber, “hesap verebilirlik”,
“mesruiyetin
ve “katilimcilik” gibi kavramlar da yonetisimin kurucu
kavramlari arasindadir. Kuzey Kibris'ta bu kavramlarin

benimsenmesi ve yasam tarzi olabilmesi igin sivil toplumun

saglanmasi”, “yonetimde saydamlk”

gelistirilmesi ve yetki paylagiminin saglanmasi sarttir.
Ancak bu sayede basarili olabilme ihtimali vardir.

Yukarida ifade edilen olgularin daha iyi anlasilmasi igin
yonetim ile yonetisim arasindaki anlam farkini anlamak
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gerekmektedir. Yonetim daha fazla konvansiyonel, ya
da geleneksel, yonetisimin ise giinlimiiz ya da modern
zamanlarin tamimi oldugunu anlamamiz gerekir. Yonetim
bir ismi ve konumu temsil ederken, ydnetisim bir model
ya da yaklasimi niteler. Yukarida da ifade edildigi lizere
Kuzey Kibris'in artik etkin ve siirdiiriilebilir bir ekonomik
yap! olusturmasi icin yeni modeller arayisi igerisine
girmesi gerekti§ine deginilmistir. Bu baglamda ydnetisim,
bir modeli, bir yaklasimi temsil ettifinden Kuzey Kibris
icin dogru bir anlayis olacaktir. Yonetim esas
tek tarafl, kimi zaman buyurgan ve yukaridan asagi
isleyen tek merkezli bir otorite olarak algilanmakta iken,

olarak

yonetisimin ¢ok tarafli, katilimci ve agik kanalli bir otorite
kullanimi oldugu sdylenebilir. Bilisim c¢agina girdigimiz
21 yiizyilla birlikte yonetisim de modern ve gelismis
ekonomik yapilarin ve ticari kuruluglarin temel yonetim
teknigi olarak benimsenmektedir. Kuzey Kibris'ta ekonomik
yonetimin recetelerle, yukaridan asagiya isleyen bir
anlayisa yonetilmesi ile bir yere varilamadigi yasanarak
gorlilmistiir. Dolayisiyla yukarida da tanimlandidi gibi,
cok tarafl, katihmci ve agik kanalli bir yaklagimlara ihtiyag
bulunmaktadir.

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi'na (TESEV)
gore iyi yonetisim modeli ilkelerinden olan katihm, hesap
verebilirlik ve saydamlik insani 6ne ¢ikartan bir anlayisin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Ydneten-ydnetilen
ayrimi yerine ydnetileni bir paydas gdren ve onun
kararlari dogrultusunda calisan bir kamu ydnetimi anlayisi
benimsenmektedir. Bu anlayis {ilkemizde insan merkezci
yaklasimlarin gelismesine ve sivil toplumun kamu-vatandas
arasindaki kopriiyli kurmada rol almasina yardimci
olabilecektir. lyi yénetisim anlayisi sivil toplum hareketini,
ybnetisimin vazgecilmezi olarak kabul etmektedir. Iste
bu baglamda KTTO gibi ekonomik orgiitler, sendikalar
ve akademisyenler politika gelistirme ve bunlari hayata

gecirilmesi siireclerine dahil edilmelidirler.

iyi Yonetisimle Ekonomik Degisim: Piyasa kurumlan ve
Devletin Rolii icin Arayis

Ekonomik ydnetisim ve icerdigi ilke ve yaklasimlar {ilkelerin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapilarina gore farklilagabilir.
Dolayisiyla “ekonomik ydnetisim” olgusu her {ilke 6zelinde
farkh Adaletli ve
siirdiiriilebilir bliylimeyi destekleyecek giiclii ekonomik
yonetisim, toplumda var olan tansiyonu diisiirmek ve

gelisme dinamikleri tasimaktadir.

gecmisi bir tarafa birakip ileriye doniik ekonomik gelisim

icin en ©onemli anahtardir. Bu baglamda ekonomik

yonetisimin benimsenerek siirecin
baslamasi igin asagida siralanan yonetisim temel ilkeleri

ve bashklar kullanilabilir.

Kuzey Kibris'ta

1. Politik Paradigma: Ilk asama Kibrish Tiirklerin
kendi gelecekleri icin ekonomik yapinin ve anlayisin ne
olmasi gerektigi konusunda gii¢lii bir zemin olusturmalar
gerekmektedir. Bu sayede ekonomik anlayisin ne olmasi
gerektigini de ortaya koymus ve benimsemis olunacaktir.
Bu cercevede iyi bir ekonomik ydnetisim igin ekonomik
stratejilerin  belirlenmesi  gerekmektedir.
Halkin ekonomiye bakis acisini ve iilke ekonomisini

vizyon ve

hangi
gordiiklerini ve gdrmek istediklerini belirlemesi gerekir.
Ekonomik gelisimde kamu ve 6zel sektorii nerede gérmek
istemektedirler? Bir baska ifade ile ekonomik gelecek ve

pencereden diinyadaki gelismeler igerisinde

bununla ilintili olan ekonomik biiyiime ve kalkinmanin nasil
saglanacagi anlayisinin tespit edilmesi ve belirlenmesidir.
Vatandaslarimizekonominin gelisiminive kalkinmasini “6zel
sektor odakl biiyiime modeli” ile mi gérmektedir? Yoksa
kamu gilidimiinde ekonomik gelisimini devam ettirmek
niyetinde midir? Ilgili paydaslarin net pozisyonlarini ortaya
koymalari gerekmektedir.

2. Politika Uretmede Yaklasim(lar): Ekonomik
yonetisimin ikinci 6nemli boyutu politikalarin nasil iiretildigi
ve yaklasimlarin nasil oldugu ile ilgilidir. Politika {iretim
asamasinda hedef ve amaclarin ne derece dikkate
alindigi ve belirlenen kistaslarin ne derece uygulandigi ve
tutarh olundugu ilgilidir. Ayrica politika {iretiminde katilim
siirecinin ne derece basarili olduguyla da ilgilidir. Ornegin
bir taraftan ozel sektér odakh serbest piyasa eksenli
biiyiime hedefi segilirken diger taraftan devletin ekonomik
faaliyetlere girismesi veya fon ve benzeri tarifelerle haksiz
rekabet kosullarinin yaratilmasi yanhs olacaktir. Politika
iiretme yaklasimin diger ilgili kismi da kullanilacak araglar
ile ilgilidir. Para politikalari(kredi, yabanci sermaye vb),
kamu maliye (vergi, harcama, agik, finansman, borg,
ticaret) glimriik birligi, yerli tiretim, dis ticaret, isletmelerde
yabanci yatirim, ortaklik, vb konulardir.

3. Kurumsal Gereklilikler: Bu alan belirlenen
politikalarin hayata gecirilmesinde ilgili devlet ve hiikiimet
kademelerinin, bakanlik, daireler, kurum ve kuruluslarin
gorev bollistimi ve sorumluluk alisi ile ilgilidir. Kurumlarin
uyumigerisinde ¢alisarak belirlenen hedefe yonelik kararlar
almalari ve uygulamalariyla birbirlerini desteklemelidir.
Politikalarin hayata gecirilmesinde ve kamu &zel sektor
aktivitelerini birlestirme gorevi iistlenen kurumlar sistemin
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vazgecilmez etmenleridirler. Kurumsal matrisin bireysel
aktorler, ilgili kurumlar ve politika Greticilerinin etkilesimini
sa(layarak kamu politikalarini hayata gegirme, kanun ve
kurallari uygulamak ve kamu-tzel sektdr koordinasyonunu
saglamasi acisindan gereklidir. Ozellikle kamunun etkin
kinmasi ve ozel sektoriin gelisimini saglayacak iklimin
yaratiimasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

4, Hesap Verebilirlik ve Mesruiyet: Ekonomik
yonetisimin bu boyutu daha fazla siyasi karaktere sahiptir.

icraattaki degisik kademelerin ve kurumlarin hesap
verebilir olmasi dnemlidir. Hukuksalliktan, demokrasiye
ve vatandaslarin biitce hakkinin sorgulamasina kadar
basarili ekonomi yonetisimin gerekleridir. Bunun yaninda
ekonomik yonetisim yapilanlarin mesruiyet yonleri ile
de ilgilenmektedir. Kisacasi ydnetim mekanizmalarinin
isleyip
islemedigi ve halkin siyasi tercihlerinin ekonomi ydnetisimi

varligindan ziyade, bu mekanizmalarin etkin

ile ortiigiip ortismedidi ile ilgilidir. Ayrica toplumun
yapilanlari mesru goriip kabul edip etmemesiyle de ilgilidir.

Sekil 1: Ekonomik Yonetigimin Etmenleri

Paydaslarin @
Paradigma

mmece Katihmi

Politik

Seffaflik ve Elf_ono_m_'k UPoIitik:
iletigim Yonetisim retmede
Yaklagim
He_s_ap Kurumsal
Verebilirlik ve Gereklilik
Mesruiyet
5 Seffaflik ve iletisim: icraatlarin paydaslar ve  “paydaslarin siirece katilimi” dir. Degisik kesimlerin

toplum tarafindan erisilebilecek sekilde seffaf olmasi
gerekmektedir. Topluma dogru ve doyurucu bir sekilde bilgi
saglanmasi gerekmektedir. Ayni sekilde vatandasin bilgi ve
kaynaga erisimi icin imké&nlarin saglanmasi da gereklidir.
Bu durum yapilanlarin daha kolay sorgulanmasina ve
kabuliine yardimci olabilecektir.

6. Paydaslarin Siirece Katilimi: Ekonomi ydnetisim
olgusunu olusturan en 6nemli pargasi politika liretiminde

karar almada ne derece dahil olmalari gerekti§i konulari
belirlenen hedeflere ulasmada, uygulanan politikalarin
basarili olmasi i¢in katim elzemdir. Ekonomik ydnetigim,
ilgili  kesimlerle saglayarak
paylasarak basarili olmayr daha miimkiin kilmaktadir.
Isin mutfaginda olacak degisik kesimler yapilacaklari

etkilesimi sorumlulugu

benimsemis ve dolayisiyla destekler olacak ve bu sayede
mesruiyet sorunu da ortadan kalktigindan basarili olma
olasiligi da artacaktir.
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* Bu ¢ok yonlii yaklagimlardan olusan ekonomik yonetisim
sayesinde iiretilecek politikalar toplum tarafinda daha
giivenilir ve inanilir olabilecektir. Ekonomik ydnetisim
kavrami yalnizca ekonomik degdisim ve gelisim igin ilgili
dedgil, bunun yaninda tek politika uygulamalariyla da ilgilidir.

Yukarida belirlenen etmenleri ve ilkeleri cergevesinde
basarili ekonomik yonetisim ana égeleri:

o Belirlenen hedeflere yonelik yerinde politikalar
tireterek bunlarin hayata gecmesi igin gereken yasal
mevzuat ve yonetmelikleri formiile eden, uygulayan ve
yaptinm giiciinii gdsteren, istikrari saglayacak, seffaf bir
icraat (devlet) yapisi gerekir.

J Devlet yatirmcinin, calisanlarin ve tiiketicilerin
haklarini koruyabilecek gii¢te olmali ve ayni zamanda bu
haklari ihlal etmemelidir. Ozelikle belli baski gruplarinin
cikarlarn dogrultusunda tiim toplumun bedel ddeyecedgi
diizenlemeler yapiilmamasi demektir. Bu amagla siyasi
yapilandirmalarda politikaci ve biirokratlarin mevzuata
uymamalarinin, uymaktan cok daha maliyetliolacagisekilde
yapilandirimasi gerekecektir. ilgili kesimlerin beklenmedik
davraniglarda bulunmamalari ve firsatgiligi minimize etmek
icin, yatay kurumsal kontrol (giiclerin ayrimi) ve dikey
kurumsal kontrol (desentralizasyon) tesvik edilmelidir.
Bunun yaninda tabii ki bagimsiz yargi hiikiimetlerin ve
biirokratlarin hukuka ve yasalara uymalarina 6nemli katki
koyabilecektir.
. Devlet  kurumlari

kaynaklarinin  toplumun

ihtiyaglarina yonelik etkin kullanimi:

o kamu harcamalarinda savurganligin elimine
edilerek performansa dayali harcamalar sisteminin
olusturulmasi,

0 hiitge disiplininin belirlenen hedefler

cergevesinde belirlenmesi: Kamu harcamalarinin iilkenin
oncelikli alanlarina, hedef ve politikalara yénelik yapiimasi,
o sosyal politikalar ve beseri kaynaklarin korunmasi
cergevesinde ozellikle egitim, saglik ve sosyal giivenlik
harcamalarina 6nem verilmesi gerekmektedir.
J Beseri kaynak kapasitesinin gii¢lendirilmesi:
Politika gelistirecek, bunlar uygulayacak bireylerin
gerekli bilgi ve becerilerle donatilmalari yalnizca insan
kaynaklarinin gelisimine degil kurumlarin da giiglenmesini
de saglayacaktir. Bu sayede kurumlar da seffaf, hesap
verebilir, katiimci olabileceklerdir. Bu yapi yalnizca
kamuda degil, sivil toplum orgiitlerinde de kapasitenin
artirlmasi siirecine katki koyacaktir. Kapasite artirimi
kamu sektoriiniin givenirlilifini artirma olmalidir.  Tiim
bunlar ise ideal ekonomik diizeni kuran, diizenleyen yasal
ve denetim ¢ercevesinde koruyan ve gorevlerini etkin bir
sekilde yerine getiren profesyonel bir kamu yonetimi ile

olur.

o icraatlar seffaf, gzlemlenebilir ve hesap verebilir
olmalidir. Bireyler yaninda kamu ve sirketler arasi iligkiler
daha agik ve seffaf olmali ve hesap verilebilir kiinmalidir.
J Ekonomik etkilesimde yasa ve kurallara saygi
duyulmahdir:

o Riisvet ve vyozlasmaya engel olabilmek igin
ekonomik uygulamalarin toplumun giivenini sarsmayacak
tutarli uygulamalar olmasi gerekmektedir.

o Basit ve denetim  mekanizmalarin
olusturulmasi gereklidir.

o Ozel sektdriin gelismesine imkan saglayacak
ortam ve iklimin saglanmasi: 6zel sektoriin gelisebilecegi

seffaf

ve rekabet kosullarinin olgunlagmasi igin ticari agikhgin
saglanmasi, monopollerin (varsa) gerekli yasal ve kurumsal
diizenlemelerle ortadan kaldirilarak rekabetin saglanmasi
ve korunmasi gerekmektedir.

o Ekonomik gelisimi finanse edebilecek giiglii
bankacilik ve finans sisteminin olusmasi gerekmektedir.
J Ekonomik kurumlar olusturulmaldir: Ulkelerin
gelisimi ekonomilerinde bulunan ekonomik kurumlarin
kalitesiyle birebir iliskilidir. Kamu hizmetleri agisindan
glimriikler, vergi daireleri, sosyal sigortalar, istatistik
dairesi, mukayyitlik gibi kurumlar yaninda 6zellikle sistemin
aksamasini engelleyecek ve denetleyecek rekabet
kurulu, kamu hizmeti komisyonu gibi ©zerk birimlerin
etkin calismasi gerekmektedir. Sorunu alanlarda hizlica
coOziimler ireticek mahkemler yaninda seffaflik ve hesap
verebilirlige katki koymak adina Sayistay ve Ombudsman
gibi kamuyu denetleyen kurumlar ekonomide daha etkili
kihnmahdir. Devlet ydnetim semasi icerisinde bulunan
kurumlar yaninda yine kamuya hizmet etme misyonu ile
olusan tiiketiciyi, emegi ve sermayeyi temsil eden birlikler
ve odalarda kurumsallasmada onemli roller almaktadirlar.
Soz konusu kesimlerin kamu ile etkin bir etkilesimigerisinde
olmasiilgili kesimlerin temsilini artiracagi gibi, hiikiimetlerin
icraatlarinin daha basarili olmasini saglayacaktir. Piyasa
ekonomisini olusturan kurumsal cerceve islevsel piyasa-
fiyat mekanizmasi temelinde olusturmaktadir. islevsel bir
ekonomik ve sosyal yapi olusturmak ve koruyabilmek igin
yonetmelik ve denetime gerek vardir. Piyasa isleyisinin
aksamasi anti-trdst kurum ve miidahalelerle diizeltilmeli
ve islevsel fiyat mekanizmasi garanti altina alinmalidir.
Sosyal barisi da saglamak igin, diisiik gelirlileri korumak
icin sosyal net adapte edilmeli ve c¢alisanlarin haklari
korunmalidir. Ekonomik kurumlarin yapilandinimasinda
hiiklimetler diinya drneklerinden de yararlanarak yerel
bilgiyi de dikkate alarak iilke ihtiyaglarina ydnelik bir
yapilandirma yapabilmelidirler.
o Vergi sisteminin revize edilerek etkinlestirilmesi,
kiinmasi genisletiimesi ile

adaletli ve kapsaminin

saglanabilir / basarilabilir.
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Kuzey Kibris'in Onemli Sektérlerinden
Turizmin Rekabet Edebilirligi

Bugilinkii  mevcut ekonomik kosullarda yukarida
tanimlanmaya ve anlatilmaya galisilan ekonomik yonetisime
ihtiyag  bulunmaktadir.
Ekonomik, sosyal gostergeler ve bunlar teyit eder
nitelikteki rekabet edebilirlik calismasi sonuglari bunu
gbstermektedir. Bu anlayisla, iyi ekonomik yénetisim igin
biitlin paydaslarin katiimiyla bu siirecin en kisa zamanda

baslatiimasi gerekmektedir.

her zamankinden daha fazla

Turizmde Sektorel Durum

Kiigiik ekonomilerin en dénemli agmazlarindan olan kisitli
i¢c piyasa yapisinin getirdi§i dlgek sorununu asabilmenin
en onemli kosulu dis pazarlara erisim imkanlarinin
yaratiimasidir. Dis pazarlara erisim ise pazarlanacak
iirinin yapisina ve bu sektdriin sekillenmesine katki
yapan ilgili politikalarin etkinligine baghdir. Literatiirdeki
orneklere bakildi§i zaman, énemli bir maden veya dogal
kaynaga sahip olmayan tiim ada ekonomilerinin dis
pazarlara hizmet sunumu vyoluyla bu sorunu astiklan
goriilmektedir. Kuzey Kibris'ta bu anlamda belirli hizmet
sektorleri disa doniik olarak kurgulanmis ve dis talebe
dayali bir yapi olusturmustur. Bu sektdrlerin basinda gelen
alan ise {lkenin dogal avantajlari geregi turizmdir.

Kibris gibi alt tropik bdlgelerde bulunan ve iiman iklime
sahip ada ilkelerinin iklim ve deniz gibi dogal avantajlan
nedeniyle turizm hizmetleri ekonomilerinde 6n plana
cikmaktadir. Turizm ve benzeri hizmetlerin yapisi geregi,
hizmetin  {retildi§i mekanda tiiketiime
bulunmaktadir.
ilgili diger bircok ekonomik aktivite de beraberinde
sunulabilmektedir. Bunlarin basinda ulastirma hizmetleri
gelmektedir. Ozellikle Kibris gibi ada iilkelerinde hava ve
deniztasimacihgituristlerinturistik mekanlaratasinabilmesi
adina dnemli bir yan hizmet sektoriidiir. Yine konaklamaya
gelen turistlerin tatilleri siiresince yapacaklari mal ve
hizmet tiiketimini saglayacak ticari hizmetler yaninda,
dis diinya ile baglanti adina iletisim igerikli haberlesme
hizmetleri de turizm pazarina etki edebilen diger alanlardir.

zorunlulugu
Bu nedenle turizm hizmeti ile birlikte

Turizm hizmet arzi konusunda turistik tesis sayisi, yatak
kapasitesi gibi sayisal dgeler yaninda niceliksel faktdrler
de 6nemli bir role sahiptir. Ornegin tesislerin ozellikleri,
donanimlari, sunduklari hizmet kalitesi ve sunduklan
e@lence cesitlilikleri gibi faktérlerin de giiniimiiz turizm
piyasalarindaki rekabete etki etti§i goriilmektedir. Ayrica
yukarida bahsedilenve turizme destek verenyan sektdrlerin

yapilari ve hizmet Kkaliteleri de turizm hizmetlerinin
olusumuna etki edebilmektedir. Uretilen turistik hizmetin
hangi dis pazarlara, hangi fiyatlardan satilacagina, hangi
ulagim yollarinin kullanilabilecegine ise iilkede uygulanan
politikalar etki etmektedir. Bu anlamda sektdrel her tiirlii
tesvik, siibvansiyon, vergi, harg vs gibi uygulamalar turizm
tiriniinii dogrudan etkilemektedir.

Kuzey Kibris ekonomisinin geleneksel {iretim alanlarindan
biri durumunda olan turizm piyasasi yillar icerisinde yapisal
bazi degisimler yasamistir. Ozellikle 90°11 yillara kadar turizm
piyasasi nispeten kiiglik 6lgekli ve kisitl yatak kapasitesiile
hizmet veren turistik tesislerden olugmaktaydi. O yillarda
biiyiik ve orta dlgcekte olanlar ise agirhikh olarak 1974
oncesinden kalan tesislerden olusmaktaydi. Yani turizme
yonelik dnemli dlgekte yatirimlar yapilmamaktaydi. Doksanli
yillarla birlikte Tirkiye'de kumarhanelerin yasaklanmasi
sonucu bu sektdriin Kuzey Kibris'a yénelmesi glindeme
gelmistir. Yine bu dénemlerde yenilenen tesvik sisteminin
biyiik 6l¢ekli turistik tesisleri de destekleyici olmasinin da
bir sonucu olarak biiyiik dlgekli tesislerin yapimi hzlanmis
oldu. Bu dénem sonrasinda yapilan turistik tesislerin gogu
soz konusu kumarhanelere ydnelik tasarlanarak aslinda
turizmin yeni {riiniin{ belirlemis oldular. Bu iriiniin hedef
kitlesinin agirlikli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar
olmasi hedef pazarn ve miisteri
yoneltmistir. Kumarhane ruhsatlarinin 500 yatak kapasitesi
lizerindeki tesislere saglaniyor olmasiyapilan tiimtesislerin

profilini  Tiirkiye'ye

bu 6lcek lizerinde olmasini zorlamaktadir. Hatta var olan
bazi kiiciik veya orta dlcekli tesislerin de ilave yatirimlarla
bu olcege eriserek sdz konusu profili hedefledikleri
gorilmistiir. Yine benzer donemlerigerisinde kiigiik ve orta
Olcekli tesislerin geleneksel miisteri profili icerisinde yer
alan Ingiliz emekli yas grubu miisterilerinin Kuzey Kibris'ta
miilk sahibi olmaya baslamasiyla birlikte bu sektdriin de
miisteri ve pazar kaybetmeye basladigi goriilmektedir.

Ulkemizdeki
belirlemekiizere, asagida rekabet edebilirlik calismalarinda
kullanilan ana basliklar kullanilarak sektdriin performansi
degerlendirilecektir.

turizm sektdriiniin rekabet edebilirligini
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Rekabet Edebilirlikte Temel Gereksinimler

Turizmde Fiziki Altyap

Turizm sektdriiniin gelisiminde fiziki altyapi 6nemli rol
oynamaktadir. Gerek isletme bazli yatinmlar gerekse
bolgesel icerikli pozitif digsallik yaratan altyapi yatirimlari
turizm hizmet kalitesinin artinlmasinda dnemli etkenlerdir.
Elektrik, haberlesme ve ulagim gibi alt yapi hizmetlerinin
kalitesi ve ulasilabilirligi turizm hizmetlerini yakindan
ilgilendirmektedir.

Kuzey Kibris gibi bir ada dlkesi igin en dnemli altyapi
alani dis bagantilari saglayan ulasim sektoridiir. Ozellikle
hava ulagiminin etkinli§i ve maliyetleri turizmi dogrudan
etkilemektedir. Yapilan calismalarda gostermektedir ki
pazarlananturistik tiriin fiyatinin 6nemli bir bélimiini ulagim
maliyetleri olusturmaktadir. Bu baglamda Kuzey Kibris'in
siyasi konumu nedeniyle dogrudan ugus yapilamamasi
ve uluslararasi baglantilarin Tiirkiye {izerinden yapiimasi
sozkonusu maliyetleri olumsuz etkilemektedir. Ancak
yine de son yillarda hava tasimacihiginda koltuk arzinin
artisina bagh olarak hem maliyetlerde belirli disiisler
hem de destinasyonlarda bir artis ortaya ¢ikmisken bu
alandaki en dnemli aktér olan Kibris Tiirk Hava Yollari'nin
sezon ortasinda piyasadan ¢ikmasi sektére hem maliyetler
acisindan hem de belirli destinasyonlarin devre disi
kalmasi sonucu ciddi darbe vurmus oldu. Yasanan olaylar
da gostermistir ki turizmin rekabet edebilirli§i yalnizca
sektdriin kendi performansi ile degil ilgili sektdrlerin
durumu ile de yakindan ilgilidir.

Ulagim yaninda diger altyapi alanlari da sektdrii yakindan
ilgilendirmektedir. Ornegin elektrik, sektoriin 6nemli
girdilerinden  biri Elektrikte
yonelik daha diisiik bir tarife uygulaniyor olsa da holge
lilkelerine gore nispeten daha yiiksek olan birim fiyatlarin
rekabet edebilirligi olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir.

durumundadir. turizme

Elektrigin fiyati yaninda siirekliligi de 6nemli bir durumdur.
Ciinkii gecmiste, Uretimdeki sorunlara dayali yasanan
kesintilerin de olumsuz etkiler biraktigi bilinmektedir. Son
yillarda Kuzey Kibrista bu alanlara yonelik 6nemli altyapi
yatirimlarinin yapildigi ve bircok altyapr eksikliklerinin
giderildigi soylenehilir. Ancak artan taleple hirlikte
kapasite artirrmlarina ihtiya¢ duyulacadl da cok aciktir.
Ozellikle turizmde donemsel olarak yogunlugun artmasi
yaninda niifus yapisindaki hizli degisimler de dikkate
alinarak kapasitenin artirilma zorunlulugu bulunmaktadir.
Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi
hatta bu ydnde turizm tesislerinin kendi yatinmlarinin da
desteklenmesi hem cevresel anlamda hem de maliyet
anlaminda ¢oziimler yaratabilecek niteliktedir.

Haberlesme altyapisi da gerek turistlere sunulan hizmetin
kalitesi gerekse sunulan hizmetin tanitim ve pazarlanmasi
acisindan da dnemli bir faktdrdiir. Son yillarda haberlesme
alaninda sabit telefon hatlarinin ve santrallerinin Kuzey
Kibris'taki yapilagsmaya eslik edemedigi goriilmektedir. Hizl
yapilagma ile birlikte birgok belediye hudutlar digindaki
altyapilarinin ~ gotiiriilememesi
nedeniyle belirli hizmetlerin verilemedi§i goriilmektedir.
Gerek sabit telefon hatlari gerekse genis bant internet
hatlarinin bu bolgelere ulasamamasi bu tarz hizmetlerin
turistik isletmelerde etkin sekilde kullanimina engel teskil
etmektedir. Kablolu sistemlerin erisemedigi noktalarda
kablosuz haberlesme aglar kullaniimaktadir.

alanlara  haberlesme

Kanalizasyon ve aritma altyapilari da turistik tesisler
icin onemli altyapilardir. Bu alanlarda isletme bazh
yatinmlar mevzuat geregi zorunlu kihnmakta ve yatirim
aninda isletmelere belirli destekler sunulmaktadir. Ancak
turizm yatirim bolgelerinde yogunlasan tesislerin ortak
yatinm yapmalarini tesvik edecek diizenlemelere ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle Kibris gibi kurak iklimlerde deniz
suyunun artilarak gerek icme, gerekse kullanim suyu
elde edilmesine yonelik kurumsal desteklere ihtiyag
duyulmaktadir.

Turizm’de Beseri Altyap

Beseri altyapi ihtiyaclarina bakildi§i zaman, turizmin
insan odakl bir hizmet alani olmasi nedeniyle yetismis
insan giicii 6nemli bir girdi durumundadir. Bu anlamda
gecmis yillarda sektdre ara eleman yetistiren OTEM
(Otelcilik ve Turizm Egitim Merkezi) benzeri kurumsal
yapilara ihtiya¢c duyulmaktadir. Her ne kadar da {ilkede
var olan {niversitelere ait Turizm Yiiksek Okullari bu
ihtiyaci karsilamaya ¢aligsa da teknik lise diizeyinde veya
meslek kazandirma igerikli siirekli egditim merkezlerine
de ihtiyag duyulmaktadir. KKTC'de faaliyet gdsteren 9
meslek lisesinden sadece bir tanesinin turizm mesleki
editim programi sunmasi ihtiyaci karsilamamaktadir.
Ayrica bu tarz mesleki beceri egitimi verebilecek olan 6zel
isletmelerin de devlet tarafindan desteklenmesi ve egitim
miifredatlarinin turizm isletmeleri ile birlikte tasarlanarak
ilgili Bakanliklarca denetlenmesi sektoriin kalifiye eleman

ihtiyacina cevap vermekte yardimci olabilecektir.
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Rekabet Edebilirlikte Etkinlik Artirici Politikalar

Turizmde isgiicii Piyasasi Etkinligi

Turizmdeki ddnemsel talep hareketlerine bagl olarak
birgok tesis sezonluk is¢i istihdam ederek ¢alistirmaktadir.
Bu nedenle ¢alisma yasalarinda bu tarz istihdamlara belirli
esnekliklerin getirilmesi isletmelerin hareket kabiliyetlerini
artinrken, tesislere daha genis bir donemde istihdam
yaratabilme kapasitesi de yaratabilecektir. Ayrica isgiici
maliyetlerinin turizm alaninda &nemli bir gider kalemini
olusturmasi sebebiyle, sezonluk veya sektorel asgari
licret uygulamasinin da istihdam {izerinde olumlu etki
yaratabilme imkani bulunmaktadir. Sektdrde g¢alisanlar
acisindan da nitelikli konumlara basvurularda avantaj
yaratabilecek diploma, sertifika gibi
belgelere sahip olabilmelerine yonelik kurslara katilimlarin
tesviki hem hizmet kalitesinin yiikseltiimesi adina hem de
kalifiye eleman havuzunun biiyiimesi adina dnemli katkilar

egitim sonrasi

yapabilecektir.

Turizm'de Finansmana Erisim imkanlar

Finansmana erigsim imkanlari her yil yapilan rekabet
edebilirlik ¢ahsmalarinda olduk¢a diisiik seviyelerde
degerlendirilmektedir. Turizm sektdriiniin bu konudaki
sartlar degerlendirildi§i zaman hem yatirim, hem tanitim,
hem de pazarlama alaninda finansmana erisimin dnemli
olduu ¢ok aciktir. Ancak turizm sektdriiniin toplam
bankacilik kredileri igerisindeki sektérel payl %1 civarinda
goriilmektedir. Ne var ki, yatinm ve igletme finansmani
amacl kredi ihtiyaglarinin dnemli bir bélimi ya yurtdis
kaynaklardan (TC menseli kaynaklar) ya da KKTC Kalkinma
Bankasi kanaliyla kargilanmaktadir ki bu rakamlar toplam
bankacilik sektorii kredi arzi igerisinde yer almamaktadir.
Kiiclik ve orta dlgekli tesislerin sunduklar iiriin ¢esitlerini
yenileme ve cesitlendirmek amach finansman imkanlari
bulmalar iilkede sunulan turizm hizmetlerinin artmasina
onemli katki koyabilecektir. Turistik isletmeler yaninda
tanitim ve pazarlama amacgl acente ve operatdrlerinde
finansmana erisimleri agisindan imkanlarin gelistirilmesi
sektoriin etkinligini artirabilecektir.

Turizm’de Teknolojik Hazirlik

Turistik isletmelerin teknoloji kullanimi ve teknolojiye
yatkinligini élgen bu alanda turistik isletmelerin belirli
teknolojik yapilar kullanabildi§i ancak genel altyapi ve
mevzuat eksiklijine bagl olarak belirli hizmetleri etkin
kullanamadi§i goriilmektedir. Bu anlamda genis bant
internet altyapisinin tiim bolgelere erisememesi yaninda
bu tarz teknolojik hizmetlerin sunumlarinin herhangi bir
diizenlemeye tabii olmamasi sonucu sunulan hizmet
kalitesinde standartlar olusamamakta ve hizmet kalitesini

etkileyebilmektedir. Ayrica oteller yaninda turizmin
onemli yan dali sayilabilecek eski eser ve 6ren yerlerinin
de teknoloji kullaniminin oldukga diisiik seviyelerde
bulundugu ve bu alanlarda diinyada birgok iilkede oldugu
gibi gorsel ve isitsel bircok teknolojik yeniliklerin ve
gereclerin kullanilmasi sektoriin gelisimine dnemli katkilar

yapabilecektir.
Rekabet Edebilirlikte inovasyon

Turizmde isletme Gelismisligi
KuzeyKibris'taturizmalanindafaaliyetgdsterenigletmelerin
iki tir yapida bulunduklari gériilmektedir. Birinci gruptakiler
kiigiik ve orta olgekteki igletmelerdir. Bu isletmelerin
codu aile isletmesi tarzinda ydnetimde profesyonel
yénetici bulundurmayan yapilarla yénetilmektedir. Ikinci
grupta ise daha biiyiik dlcekli isletmeler ile bazi orta
olcekli isletmelerin yer almaktadir. Bu gruptakilerin
yonetimde daha profesyonel ekiplere yer verdikleri
gorlilmektedir. Hatta bir kisim biiyiik dlgekli isletmelerin
yurtdisi zincir baglantisi olmalari nedeniyle kendi yonetim
sistemlerini de uygulama imkanlari bulabilmektedirler.
Bu anlamda isletmelerin profesyonellesmeleri piyasadaki
etkinliklerini artirmakla kalmayacak daha yenilikgi Griinler
iiretilmesini ve sunulan hizmetin kalitesinin artiriimasini
da beraberinde getirecektir. Profesyonellesme yaninda
hizmet kalitesini artirici standartlara erisim yoniindeki
sertifika programlarinin tesvik edilerek desteklenmesi
gerekmektedir. Bu alanda yapilacak ¢alismalar sadece
devlet destedi seklinde degil kiigiik dlgekli isletmelerin
bir araya gelerek yapacaklar ¢alismalari destekleyecek
programlar seklinde de olabilmelidir.

Turistik isletmelerde inovasyon

Turistik isletmelerin hem yeni iriin yaratma anlaminda
hem de vyeni pazarlara agilma anlaminda vyenilikgi
olmalarinda énemli faydalar bulunmaktadir. Bu anlamda
dinamik politikalara ve 6zendirici enstriimanlarin siirekli
yenilenmesine ve giiniin kosullarina uygun yapilarda
olmasina da gerek vardir. Ozellikle diinyada ve bolgede
yasanan degisiklikler yakindan takip edilerek her 5-10 yillik
donemlerde yeni iiriin yaratabilecek yapilarin sektdrel
anlamda yaratiimasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Son yillarda
gelisen ekolojik turizm {rlinii benzeri kiiltiirel ve tarihsel
yapilari da icine alacak sekilde pazarlanmasi yerinde bir
politika olacaktir. Bunun yaninda bélgesel baglantilarla
diger turistik bdlgelerle ortak paketler igerisinde yer
alarak farkli pazarlara erisebilmek adina destek politikalar
gelistirilebilir.
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Kuzey Kibris'in Perakende Ticaret
Sektoriinde Rekabet Edebilirlik

Kuzey Kibris ekonomisi igerisinde 6nemli bir paya sahip
olan ticaret sektdriinii toptan ve perakende olarak ikiye
ayirarak incelemek gerekmektedir. Bu rapor kapsaminda
perakende ticaretin yapisi (zerinde durulmakta ve
perakende ticaret sektdriiniin rekabet edebilirlik kistaslari
icerisindeki yeri irdelenmektedir.

Kuzey Kibris ekonomisi diger kiigiik ada ekonomileri gibi
ithalata bagimli bir yapidadir. Bu nedenle de ticarete
konu olan birgok mal ithalat yoluyla iilkeye girmektedir.
Dolayisiyla ithalat rejimi ile dis ticarete etki eden her tiirlii
politika (tasimacilik, bankacilik, vergi vs) dolayli olarak
perakende ticarete etki etmektedir. Disticaret uygulamalari
yaninda ekonomideki her tiirlii diizenleme de bu sektdr
iizerinde dogrudan veya dolayl etkiye sahiptir. ithalatta
ortaya c¢ikan en onemli dezavantajin navlun dcretleri
oldugu bilinmektedir. Hava ve deniz ulasiminda dogrudan
seferlerin olmayisi (sadece siyasi nedenlerle degil, hacim
diisiikliigii sebebiyle de) yiiklerin, Mersin aktarmali Kuzey
Kibris limanlarina taginmasini getirmektedir. Aktarmanin
yaratti§i ilave vyiikleme-bosaltma maliyetleri yaninda
bu hatlarda sunulan tasimacilik hizmetleri piyasasinin
fazla rekabetgi olmayisinin getirdigi ilave maliyetler de
navlun maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica Kuzey Kibris'in
uluslararasi aglara bagl olmayisi sonucu iilkeye gelen
konteynerlerin bos olarak geri iadesinin maliyeti de ilave

olarak iicretlere yansimaktadir.

“Rekabet
Edebilirlik” kriterleri 1s1§inda degerlendirmek sektorle ilgili
sonuclar verebilecektir.

Perakende ticaret alanindaki gelismeleri

Rekabet Edebilirlikte Temel Gereksinimler

Perakende Ticaret'te Mevzuat, Kurumlar ve Altyapi Ticaret
sektoriinii yakindan ilgilendiren alanlardan @nemli bir
tanesi llkedeki kurumlar ve yasal altyapidir. Rekabet
edebilirlik anketi kapsaminda kurumsal konularla ilgili
olarak ticaret sektdrii temsilcilerinden gelen cevaplar
sonucunda bu alandaki algilamalarin olumsuz oldugu
goriilmektedir. Piyasalarda gerek sinai ve fikri milkiyet
haklarini koruyucu diizenlemelerin olmamasi, gerekse
biirokrasinin maliyet yaratici unsurlar tasimasi firmalar
acisindan olumsuz degerlendirilen 6geler konumundadir.
Ayrica dis ticaretin etkin isleyisine ©nemli etki eden
giimriik mevzuati ve hizmetleri yaninda, tarife ve benzeri
engellerin ticaret izerindeki maliyetleri olumsuz etkiledigi
gériilmektedir. ithalata uygulanan fon ve vergilerin
belli alanlarda yiiksekli§i yaninda gelisigiizel ve belirli

bir programa bagh kalmaksizin sik sik degistirilmesi

de fiyatlamada belirsizlikleri artirmaktadir. Yine soz
konusu fon ve vergilerin giimriik kapilarinda pesin
tahsil edilmesi isletmeler acisindan ilave finansman
maliyeti olusturmaktadir. Ayrica Giiney Kibris'a gecis
noktalarindaki diizenlemeler ile diger glimriik kapilarindaki
uygulamalarin farkhliklar, zaman zaman ticari anlamda
piyasa iizerinde baskilar yaratabilmektedir. Kapilardaki
denetim ve uygulamalarin sistematik olmayisi hem yolcu
beraberi ticarette hem de toptan diizeyde kagak ticaretin
olusmasina da imkan tanimaktadir ki bunun sonucunda

piyasalari bozucu etkiler ortaya gikmaktadir.

Kurumsal altyapilar yaninda ilgili fiziki altyapilarla ilgili de
belirli sikintilarin sektorii olumsuz etkiledigi goriilmektedir.
Ulke genel hakkindaki nispeten
degerlendirmelere ragmen, ticaret sektdriinii yakindan

altyapisi olumlu
ilgilendiren liman altyapisina ydnelik degerlendirmeler
daha diisiik seviyelerde dl¢iilmiistiir. Bu da gdstermektedir
ki ithalata bagl bir yapida gelisen ticaret sektoriiniin daha
rekabetgi bir konumda bulunabilmesi igin fiziki altyapilarin
gelistirilmesi yaninda mevzuatla ilgili diizenlemelere de
ihtiyac bulunmaktadir. Ozellikle ithalatin 5nemli bir kisminin
yapildigi deniz limanlarinin daha etkin hizmet verebilecek
sekilde gerek rihtim donanimi yéniinden gerekse depolama
alani olarak yenilenmeye ve uluslararasi standartlara
erisime ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica limanlarda verilen
bosaltma hizmetlerinin kalite ve fiyatlarinin da rekabet
ortamiigerisinde gelistirilmeye ihtiyaci vardir.

Makroekonomik istikrar ve Ticaret

Ticari igletmelerin rekabet kosullarini en fazla etkileme
kapasitesine sahip alanlardan bir tanesi de makroekonomik
dengelerdir. Makroekonomik istikrar ticaret sektdriine
ne kadar olumlu etki yapiyorsa istikrarsiz yapilar da bir o
kadar olumsuz etkiye sahiptir. Kuzey Kibris'ta Tiirk Lirasi
(TL) kullanimina bagh olarak TL'de yasanan gelismeler
piyasayi birebir etkilemektedir. Ozellikle kur ve faiz en
etkili iki makroekonomik gdstergedir. Gec¢mis vyillarda
her iki gdstergenin de ciddi inis cikiglar yasamasi ticari
isletmelerin piyasa risklerini artirdifindan bu riskinde
bir sekilde fiyatlara yansitmasina yol agmaktaydi ki bu
durum sonucunda rekabet avantajlarinda ciddi kayiplar
yasanabilmekteydi. Ancak belirli bir siireden beridir kurla
ilgili oynakhk yasanmamasindan dolay! kur riski oldukca
diisiik seviyelere inmis durumdadir
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Ancak faizlerle ilgili olarak belirli sikintilar halen mevcuttur.
TL faiz oranlarinda hizl bir gerileme yasanmasina ragmen
Kuzey Kibris bankacilk piyasasindaki kredi faiz oranlarinin
mevduat faizleri kadar hizh gerilememesi finansman
lizerinde baski yapabilmektedir. Parasal
gostergeler disinda ise mali dengeler giindeme gelmektedir

maliyetleri

ki bu anlamda durumun daha olumsuz oldugu sdylenebilir.
Biitce aciklari ve kamu borg stoku seviyesi nedeniyle
hiikiimetlerin siirekli olarak gelir getirici tedbir olarak
vergi, fon ve {icret artiglarina gitmesi de genel anlamda
hem maliyet yaratici etkide bulunmakta hem de piyasalari
tirkiitmekte ve dngoriilebilirligi ortadan kaldirmaktadir.

Rekabet Edebilirlikte Etkinlik Artirici Politikalar

Uriin Piyasasi Etkinligi

Ticaret sektoriiniin rekabet edebilirlifi agisindan en
onemli basliklardan biri de driin piyasalarinin ne kadar
etkin calistigidir. Bu alanda gerek (ilke sartlari ile ilgili
ham verilerin gosterdi§i durum, gerekse isletmelerin
degerlendirmeleri birlikte okundugu zaman goriilmektedir
ki piyasalar Rekabet
ortaminin iilke kaynaklarinin en etkin dagihmina yardimei
oldugu noktasindan hareketle
tiirlii engel ve miidahale ise kaynak dagilimina olumsuz
yonde etki

cok etkin calisamamaktadir.

rekabeti bozucu her

etmekte ve verimsiz yapilari giindeme
getirmektedir. Kuzey Kibris'ta rekabeti koruyucu mevzuat
ve kurumlarinin eksiklikleri yaninda devletin rekabeti
bozucu uygulamalari da iriin piyasasinin etkinligini
azaltmaktadir. Tesvik ve siibvansiyon uygulamalarinin
yeterince seffaf olmayisi, ticaret lizerindeki tarife yiikiine
ilaveten biirokratik prosediirlerin (izin, 6n izin, lisans
vs) de verimi ve dolayisiyla rekabet edebilirligi olumsuz
etkiledigi goriilmektedir. Bu olumsuz yapilarin giderilerek,
piyasa isleyisini verimli hale getirecek her tiirlii diizenleme
gerek ticaret sektoriiniin gerekse tiim lilke ekonomisinin
rekabet edebiliciligini artirabilecektir. Ozellikle biirokratik
isleyisin iyilestirilmesi yaninda dis ticaretin oniindeki
gerek giimriik engellerinin gerekse prosediirel engellerin
kaldirlmasi veya minimuma indirilmesi yerinde olacaktir.
Diinya Ticaret Orgiitii kapsaminda liberalize edilen diinya
ticaretindeki uygulamalara ragmen Kuzey Kibris'ta halen
her tiirldi ithalatin izne tabii olmasi yaninda belirli Griinlerin
ithalatina yasaklamalar getirilmesi piyasalari verimsiz hale
getirmektedir.

Ticarette Isgiicii Piyasasi Etkinligi

Ticaret sektorii genellikle emek yogun bir piyasa olmasi
sebebiyle isgiicli piyasa yapilari ve isgiicii piyasa etkinligi
sektdr maliyetleri iizerinde dogrudan etkili olabilmektedir.

Genel Rekabet Edebilirlik olgiimii
Kibris'in isglicii piyasa etkinligi genellikle sikintili sonuglar

icerisinde Kuzey

vermektedir. Bu yilki anket sonuglarina ve derlenen resmi
istatistik sonuglarina gore isgiicii piyasalarindaki olumsuz
yapilar devam etmektedir. Ozellikle bu yilki sonuglara
gore istihdamda katilik yaninda, beyin gocii yoniinden de
ciddi bozulmalarin yasandi§i gozlemlenmistir. Bu olumsuz
yonlerinyanindaise alma, isten gikarma ve maas liretkenlik
orani gibi konularda ise kismi iyilesmeler yasanmistir.

Ticaret sektdriiniin uluslararasi piyasalarla i¢ ice gegmis
bir yapisi olmasi sebebiyle ithal edilen diriinlerin yurtigi fiyat
olusumu siparis fiyati (diinya fiyati) yaninda yurtigindeki
faktorlerden de etkilenebilmektedir. Bu faktorlerden bir
tanesi de icretlerdir. isgiicii piyasalarinda yasanan her
tlirli olumsuz gelisme maliyetlere etki ederken, isgiicii
piyasalarina kazandirilacak etkin yapilarda ticret olusumu
ve verimlilik artisina olumlu katkilar yapabilecektir. Ayrica
ozel sektoriin yetismis elemanlarini gerek kamu sektoriine
gerekse ozel sektoriin diger isletmelerine kaptirmasi da
isgiicii piyasalarindaki bir diger sikintidir.

Ticaret'te Finansmana Erisim imkanlar

Diger sektorlerde oldugu gibi ticaret sektdriinde de
finansmana erisim sikintili  bir durum olarak goze
carpmaktadir. Ticaret sektdriindeki isletmelerin agirhkli
olarak isletme kredisi ve ithalat amach kredi ihtiyaglari
oldugu bilinmektedir. Son vyillarda kurlardaki oynakhgin
azalmasi isletmelere olumlu yansirken kredi faizlerindeki
katilik ise finansman maliyetleri {izerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Mevduat faiz oranlari geriliyor olmasina
ragmen kredi faiz oranlarinin ayni oranda gerilememesi
isletmelerin  finansman maliyetlerini
etkilemektedir. Gerek TL, gerekse doviz cinsi kredi

olumsuz vydnde
faiz oranlarindaki goreli yiiksek oranlar Giiney Kibris
piyasasi ile rekabette de olumsuz etkiler yaratmaktadir.
Kuzey Kibris bankacihdinin da diger sektérlerdeki gibi
siyasi taninmamishgin ve izolasyonlarin etkisi ile birgok
islemlerini araci kurumlar (izerinden gerceklestirmesi
sonucu iglem maliyetlerini artirmaktadir. Bu tiir iglemlerin
siibvanse edilmesi 6zellikle yurtdisina mal ve hizmet satan
ticari isletmelerin maliyetlerine olumlu yansiyabilecektir.
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Ticaret sektorli temsilcisi isletmelerin bir diger sikintisi
da kredi temini igin basarili goriilen is planlarinin teminat
kabul edilmeyisidir. Bu sorun sadece sektorii degil tiim
ekonomiyi ilgilendirmektedir. Ayrica esdeger veya tahsis
nitelikli gayri menkullerin sistem igerisinde teminat olarak
degerlendirilmesinde yasanan belirsizlikler de isletmelerin
sikayetgi olduklan alanlardir. Ekonomideki yavaslamaya
bagl olarak ortaya gikan bir diger sorun ise piyasalarda
yasanan tahsilat sorunlari olmustur. isletmelerin bu alanda
yasadiklar sikintilar gerek piyasalardaki nakit darliina
gerekse satiglarin diisiik gitmesine bagh finansman
zorluklarina baglanmaktadir. Ancak yargi mekanizmalarinin
bu alandaki sorunlari ¢dzmekte yetersiz kalmasi hem
piyasalardaki ahlaki yapiyi geriletmekte hem de piyasalara
cok fahis oranlarla tefecilik tarzinda miidahalelere
imkan yaratmaktadir. Sektdrdeki isletmeler her ne kadar
bankacilik sistemine giiven belirtseler de finansman
yaratabilmek adina bankacilik disinda farkli kurum ve
yapilarin olmayisi bankalara bagimhli§i artirmaktadir.

Rekabet Edebilirlikte Yenilikcilik ve inovasyon
Perakende ticaret birebir tiiketici ile karsi karsiya
sunulan bir hizmet oldugundan yenilikgilikler ve kullanilan
tekniklerin basari agisindan 6nemli oldugu c¢ok agiktir.
Yapilan anket ve gozlemler sonucunda Kuzey Kibris'ta
oranlar ¢ok diisiik olsa da her yil daha gok isletmenin bu
tiirden yeniliklere kaynak ve eleman ayirdigi goriilmektedir.
Ayrica yurtdisi marka ve zincirlerin dagiticiligini {istlenen
isletme oranindaki artisa paralel olarak bu tiir baglantilarin
beraberinde yeni pazarlama teknikleri ve hizmet
kalitesinin artmasina ydnelik dedgisimleri de getirdigi
g6zlemlenmektedir. Ancak yine de isletmelerde yetki devri
konusunda tutukluklar oldugu, Gst diizey yoneticilerin
agirhkli olarak aile iginden segildi§i goriilmektedir. Yerel
tedarikgi sayisinin ve kalitesinin nispeten diisiik olmasi
da firmalar rekabet edebilirlik anlaminda olumsuz yonde
etkilemektedir.
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EK

Ek 1. Makroekonomik Gostergeler

2004 2005| 2006| 2007 | 2008 2009
GSYiH Reel Biiylime Hizi (% degisim) 14.2 13.8 | 12.7 2.8 -2.9 -6.1
GSYiH (Milyon TL) 2,457 3,070 3,988 | 4,604 | 5,080 5,152
Fert Basna GSYiH (Cari Fiyatlarla, $) 7,934 10,3311,522(14,553 116,005 | 13,292
Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE, %) 116 | 2.7 19.2 | 94 14.5 5.7
Doviz Kurlari (TL/€) 1.77 1.68 1.81 1.79 1.91 2.15
Doviz Kurlari (TL/S) 1.43 1.35 144| 130| 1.28 1.55
Toplam Mevduatlar (Milyon TL) 3,229| 3,633 4,681 | 4,937 | 5,563 6,505
Toplam Mevduatlar/GSYiH (%) 131 118 117 107 110 126
Toplam Krediler (Milyon TL) 1,173| 1,570 2,321 | 2,735 | 3,431 3,976
Toplam Krediler/GSYiH (%) 48 51 58 59 68 77
Kredi /Mevduat Orani (%) 36 43 50 55 62 61
Devlet Biitce Dengesi/GSYiH (%) -6.1 -8.2 | -104 | -6.2 -9.3 -14.1
Kamu Borg Stoku/GSYiH (%) 122 89 79 100 116 130
Dis Ticaret Dengesi (Fazla + / Acik -) (Milyon $) -791| -1,187| -1,308 | -1,456 | -1,597 -1,255
Dis Ticaret Dengesi/GSYiH (%) -46 -52 -47 -41 -40 -38
Cari Islemler Dengesi (Fazla + / Acik -) (Milyon $) -14| -276| -204| -250| -390 210*
Cari islemler Dengesi/GSYiH (%) -1 -12 -7 -7 -10 -6
Toplam istihdam (DPO Hane Halki isgiicii Ankeki) 86,914 85,583 191,815 (89,787 {91,223 | 91,550
Kamu Yénetimi istihdam (Egitim ve Saglk Dahil) 27,900( 28,903 129,106 (28,289 127,893 | 27,627
Aktif Sigortal Sayisi 43,958(52,154 65,689 (72,385 70,115 | 66,685
issizler (DPO Tahminleri) 9,678| 7,665| 9,552 | 9,361 9,881 | 12,941
Aktif Kayitli issizler (Calisma Dairesi) 7,176 4,095 3,933 | 5,364 | 5,731 6566
Yabancilara Verilen Calisma izinleri Sayisi 12,429 46,010|53,030 (42,779 |33,619 |36,260**
Asgari Ucret (TL) 627 720 860 950 | 1,190 1,237

* Ticaret Dairesi, Turizm Bakanligi ve DPO verileri
kullanilarak Ekonomistler tarafindan tahmin
edilmistir.

** Ocak-Ekim 2009 Donemi

Kaynak

Devlet Planlama Orgiitii

Merkez Bankasi

Maliye Bakanlgi

Calisma Dairesi
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Rekabet Edebilirlik Raporu

EK I

Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri icin Teknik Notlar ve Kaynaklar

Cari fiyatlarla

milyar dolar/2009

Kaynak/Hesaplama

Metodu

DPO verileri kullanilarak
Ekonomistler tarafindan

33

Rekabet Edebilirlik
Raporu‘'nda
belirtilen Siralama

131

Yorumlar/Tahmin Giivenilirligi

TL/S: 1,5455 B
Cari fiyatlarla GSYIH(gerceklesme tahmini)

GSYIH hesaplanmistir (2009): 5.152.446.318,8 TL
Niifus milyon/2009 DPO 0,285 138 Niifus (gerceklesme tahmini) (2009): 285.355
; DPQ verileri kullanilarak f T
Fert basina GSYIH . Fert basina GSYIH hesaplamasi igin Niifus
)y fert bagina dolar /2009 | Ekonomistler tarafindan 13,292 42 (qerceklesme tahmini) (2009): 250,820
hesaplanmistir
Yatiimeinin YAGA Kuzey Kib
Yatinmcinin korunma y Ribnis
Korunma X S sy 0 33 123
. endeksi 0-10 ( en iyisi) | IS Yapma Ortami i
Endeksi y Raporu /2010
Bu hesaplama, Ercan Havaalani’'ndan yapilan
iilkeden vapilan Sivil Havacilik Dairesi tiim tarifeli uguslara ek olarak Kibrisl Tirklerin
Mevcut koltuk haﬁallkt:lri?eli weuslar verileri kullanilarak 1914 18 Giiney Kibris'taki havaalanlarini da kullandiklari
kilometre (milyon)/2009 Ce Ekonomistler tarafindan ' gercegi dikkata alinarak arzedilen koltuk
L hesaplanmistir kilometreye %20’ eklenerek
belirtilmistir.
Sabit v di A 33
Tolefon hatlan 100 kisiye diisen/2009 DPO 36,4
Cep Telef .
Abone Sayss | 100Kisive disen/2009 | DPO 161 8
Maliye
Devletteki Biitge | GSYIH yiizdesi/2009 bakanig verileri %-14,1 138 Toplam biitge acigi (2009): 728.800.000 TL
Dengesi kullanilarak Ekonomistler
tarafindan hesaplanmistir
DPO verileri kullanilarak -
. Toplam Yurtici T flar (2008): 548.192.137,9
OUSalasell | Gvik yiadesi/2008 | Exonomister tarafindan %108 120 Ll LR
hesaplanmigtir
tiiketici fiyatlar endeksi )
Enflasyon yillik dedisim/2009 DPO %5,7 99
ortalamasi
TLigin ortalama faiz farki %16, doviz hesaplar
) . Eki istler tarafind icin %4,5. Agirliklar igin ortalama mevduat
Faiz oranlari farki | ortalama faiz orani hegzogfmfrnf rannean %11,75 19 oranlari TL %61,5, déviz %38,5; Kredilerde
AL TL %65, doviz %35
Maliye Bakanligi verileri o :
Devlet borcu GSYiH yiizdesi/2009 kullanilarak Ekonomistler %129,6 134 Cari fiyatiarla Deviet borcu (2009): 6.679.900.000 TL
tarafindan hesaplanmistir
Ulke Kredi tilke b(_)rglan ddeyememe
Derecaendime. (3250011 81 e s v
Notu (en diistik olasilik)
.. Saglik Bakanhgi verileri
Sitma vakasi 1(.).0'000 L kullanilarak Ekonomistler 0 1 Sitma vakasi (2009): Yok
diisen/2009
tarafindan hesaplanmistir
.. Saglik Bakanhgi verileri
Verem vakasi 1(.).0'000 riiye kullanilarak Ekonomistler 13 32 Verem vakasi (2009): 37 kisi
diigen/2009
tarafindan hesaplanmistir
15-49 vas aras! vetiskin Saghk Bakanligi verileri
HIVin yaygiligr | oo Va8 8rastYEUSKIN 4y o yjarak Ekonomistler %0,005 1 HIV yayginligt (2009): 9 Kisi
niifusa yiizdesi/2009 b
tarafindan hesaplanmistir
i 1.000 canl @
Bebek dliim orani dogurﬁgg/IZOOB DPO 13,6 64
- DPQ verileri kullanilarak -
Ortalama Gmiir ; . Ortalama omiir (2009): erkeklerde: %71,8
Tl dogum aninda yillik/2009 | Ekonomistler tarafindan 14,2 57 Kadinlarda %765
hesaplanmistir
iIkogretime kaytt orani | ilkagretime kayit orani/2009 | DPO %100 1
ogret ortadgretime kayit P Orta 6gretimde okullagma orani (2009): %100, Genel ve
grg?]?grenme kayt orani/2008 U DPO %88,5 65 Teknik Lise icin okullasma orani: %77 ’
Yiiksekdgretime | yiiksekdgretime kayit P 0 Viiksek Saretimicin okul 047
i orany/2008 DPO %78 8 tiksek Ogretim igin okullasma orani (2009): %78
i Yatirim ve Gelistirme Ajansi
Toplam vergi kazapg \'/(erglsh edrnek (YAGA) Kuzey Kibris "
oran vergisi, katki ve diger | s yapma Ortami 01,2 70

vergiler yilizdesi

Raporu/2010
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Ek 2: Rekabet Edebilirlik Raporu Rakamsal Verileri igin Teknik Notlar ve Kaynaklar (devami)

Rekabet Edebilirlik Raporu

Kaynak/Hesanlama Rekabet Edebilirlik
Y P Raporu'nda Yorumlar/Tahmin Giivenilirligi
Metodu .
belirtilen Siralama
Sirket kurmak igin YAGA Kuzey Kibris
gereken prosediir | proseddiir sayisi is Yapma Ortami 16 132
sayisl Raporu/2010
Sirket kurmak igin | . o
erekli siire giin sayisi Is Yapma Ortami 29 91
: Raporu/2009
. ; Toplam giimriik gelirlerinin toplam ithalat
) _ ithal edilen birim Mallye Bal_<an|_|g| ve degerine boliinmesiyle hesaplanmistir.
Ticaret agirhkl . Ticaret Dairesi verileri 0 A R
. deger basina ortalama : %1.1 31 Cari fiyatlarla toplam giimriik gelirleri
tarife oran . kullanilarak Ekonomist y !
I tarafindan hesaplanmistir (2009-)'21'257'107 It
p $ Mal ithalati (2009): 1,936,712,437 TL
calistirma katiligi YAGA Kuzey Kibris
istihdam katihgi | endeksi, endeks 0-100 is Yapma Ortami 37 89
(en kotist) Raporu/2010
isten cikarma YAGA Kuzey Kibris
rr§1ali :tleri hafta tutarinda maas is Yapma Ortami 12 21
V Raporu/2010
Kadinlarn isgiicii | erkek katilimin yiizdesi Elfo?\\é;rillflzrk:a“rzrf]:rlfdr:: 0.60 107 Bayanlarin isgiiciine katilim orani(2009): 36,8
piyasasina katilimi | olarak h g Erkeklerin isgiictine Katilim orani(2009): 61,6
esaplanmistir
YAGA Kuzey Kibris
Zz(sjz;lk:?klar endeks 0-10 (en iyi) is Yapma Ortami 7 39
Raporu/2010
O, 100 kisiye diisen/2009 | Ekonomistlerin analizi 378 59
i 10,000 kisiye diisen
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
2010 - 2011:

Kiiresel Ekonomik Krizin Otesine Bakis

XAVIER SALA-I-MARTIN
JENNIFER BLANKE

MARGARETA DRZENIEK HANOUZ
THIERRY GEIGER

IRENE MIA

Diinya Ekonomik Forumu

Bu yil, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu 2010-2011, kiiresel
ekonominin hala daha ciddi bir belirsizlik iginde oldugu bir
donemde yayinlaniyor. Yillardan bu yana yasanan en kotii
kiiresel resesyonu dengelemek amaciyla birgok lkede
yapilan 6nemli boyuttaki hiikiimet tesvikli harcamalar
sayesinde birgok iilkede yeniden biiyiimeye gecilmistir.
Ancak yine de ekonomiler farkl siiratlerde seyretmekte
ve baz iilkelerde ikinci bir dip tehlikesi s6z konusudur.
Gelismekte olan ekonomiler bilyiik dlciide saghkli biiyiimeye
gecmis olsalar da, gelismis ekonomiler devam etmekte olan
issizlik, diisiik talep ve artan borglariyla ilgili zorluklarla
karsi karsiya ve hem finansal hem de is giicii piyasasinda
reformlarla bogusmaktadirlar. IMF (Uluslararasi Para Fonu)
gelismekte olan piyasalardaki biiyiimeyi %6.25 olarak ve
gelismis ekonomilerde ise 2010 bilyiime oranini % 2.25 olarak
ongormektedir.

Bu baglamda politika belirleyiciler ise ekonomi ydnetimi
konusuyla ilgili bazi zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar.
Hem krizi hem de ardindan gelen resesyonu ele almak igin
ortaya koymus olduklari aktif yaklagimin ardindan hiikiimetler,
kontrolden ¢ikmis borglarini kontrol altina alabilmek igin
aciklanini kapatma miicadelesi veriyorlar. Cift dipli resesyon
korkusu ise hiikiimetlerin net bir ¢ikis yolu stratejisi ortaya
koymalarini engellemektedir. Bu konu da yakin zamanda
gerceklesen G-20 zirvesinde ele alinan dnemli bir tartisma
konusu olmustur[1]. Orta vadede harcamalari kontrol altina
almak icin net bir adim heniiz atiimadigindan, iilkeler
uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabet edebilirlik
acisindan gerekli olan altyapi, saghk ve egitim gibi alanlara
biiylimeyi getirecek yatirimlar yapmaktan ddiin verecekler.

Bugiiniin hala zorlu olan ekonomik konjonktiirli, kisa
vadeli acil durum zamanlarinda bile uzun vadede rekabet
edebilirlik icin gereken temel unsurlari unutturmamalidir.
Bir resesyondan c¢ikis stratejisinin mali dengesizlikleri
ortadan kaldirmaya yarayacak, orta ve uzun vadede biiyiime
potansiyelini gelistirmeyi amacglayan rekabet edebilirligi
giiclendirecek  cabalarla desteklenmesi gerekmektedir.
Rekabet edebilir olan ekonomiler, hem mevcut hem de
gelecekteki refah diizeyleri verimlili§i gelistirici faktorler
(etmenler) iizerine insa edilmis olan ekonomilerdir.
Rekabet edebilirligi destekleyen bir ekonomik ortam ulusal
ekonomilerin yiiksek geliri saglamalarina ve gelecege doniik
saglam bir ekonomik performansi getirecek mekanizmalar
temin etmelerine yardimei olur . 30 yildan fazla bir siiredir,
World Economic Forum’un (Diinya Ekonomik Forumu) yillik
rekabet edehilirlik raporlar iginde, ulusal ekonomilerin
siirlidiiriilebilir ekonomik biiylime ve uzun vadeli refaha
ulasabilmelerini saglayan birgok faktdr incelenmistir.
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Yillar icerisinde amacimiz is diinyasi liderlerine ve
politika belirleyicilere, daha iyi bir rekabet edebilirlige
ulasmanin dniinde duran engelleri  tespit etmeye
yarayacak kiyaslama yapabilecekleri aracglar saglamak ve
boylelikle de bunlarin iistesinden gelinmesini en iyi sekilde
salayacak stratejilerin ve politikalarin gelistiriimesine
yonelik tartismalari tesvik etmek olmustur. Mevcut zorlu
ekonomik konjonktiir iginde c¢aligmalarimiz, su anki
eylemlerimizin gelecekteki refah diizeyi iizerinde ne gibi
sonuclar doguracagini dikkate almamiz gerektigini bizlere
hatirlatmada dnemlidir.

2005'ten bu yana Diinya Ekonomik Forumu rekabet
edebilirlik analizini Global Competitiveness Index (Kiiresel
Rekabet Edebilirlik Endeksi)'ne dayali yapmaktadir. Bu
endeks, ulusal rekabet edebilirligin mikroekonomik ve
makroekonomik temellerini yansitan oldukga kapsamli bir
endekstir[2].

Biz rekabet edebilirligi  bir {lkenin verimlilik diizeyini

belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler olarak
tanimliyoruz Verimlilik diizeyi ise bir ekonominin
ulasabilecedi siirdiiriilebilir refah diizeyini belirler.

Verimlilik diizeyi ayni zamanda bir ekonomide yapilan
(fiziki, beseri ve teknolojik) yatirnmin sagladigi getiri oranini
belirler. Ciinkii yatinim getirisi bir ekonomideki biiyiime
oranini yiikselten temel itici giictiir. Bu yiizden, daha
rekabet edebilir bir ekonominin orta ve uzun vadede daha
hizli biiyiime sansi vardir.

Boylelikle rekabet edebilirlik kavrami iginde hem statik
(duragan) hem de dinamik unsurlar bulunmaktadir. Tabii
ki bir dlkenin verimliligi, yliksek gelir diizeyini temin
edebilmesini net bir sekilde belirleyen unsurdur ancak,
bir ekonominin biiyiime potansiyelini gdsteren ana
faktorlerden biri olan yatinm getirisinin 6nemli belirleyici
unsurlarindandir.

Rekabet edebilirligin 12 boliimii

Rekabet edebilirlik ve verimliligi gotiiren birgok belirleyici
unsur vardir. Yiizlerce yil boyunca ekonomistler bunun
ardinda yatan nedenleri anlayabilmek i¢in ugrasmislardir.
Bu gabalar gergevesinde Adam Smith’in ihtisaslagma ve is
boliimiiyle ilgili calismalari, daha sonra neoklasik donem
ekonomistlerinin fiziki sermaye ve altyapiya odaklanmalari
[3] ve daha yakin zamanlarda da egitim ve meslek ici
egitim, tenolojik ilerleme, makroekonomik istikrar, iyi
yonetisim, sirketlerin gelismisli§i, pazar biylklGg§i vs gibi
noktalara yogunlasildi. Bu fikirlerin hepsi dnemli olsa da,
ana nokta bunlarin birbiriyle ayni anda gecerli olabilecek
olmalanidir. Bu faktdrlerin iki ya da daha fazlasi ayni anda
varolabilmektedir. Ekonomiyle ilgili literatiir buna isaret
etmektedir[4].

KiireselRekabetEdebilirlik Endeksi(Global Competitiveness
Index-GCl) bu acik uclu unsuru, rekabet edebilirlik

dedigimiz bu karmasik kavramin farkh bilesenleri igin
farkh agirlikh ortalamalar ortaya koyarak yansitmaktadir.
Bu bilesenler rekabet edebilirliin 12 bélimi olarak
gruplandiriimaktadirlar:

Birinci béliim: Kurumlar

Kurumsal gevre, bireylerin, sirketlerin ve hiikiimetlerin gelir
ve ekonomide refah yaratmak igin birbirleriyle etkilesim
icinde olduklan yasal ve idari cergeveyi ortaya koyar.
Saglam bir kurumsal c¢evrenin dnemi, ekonomik krizde,
devletlerin birgok lilke ekonomisinde giderek daha biiyiik
dogrudan roller oynadigi gergedi karsisinda daha da biiyiik
bir dnem kazanmistir.

Kurumlarin kalitesinin rekabet edebilirlik ve biiyiime
tizerinde 6nemli bir etkisi vardir[5]. Bu yatinmlarla ilgili
kararlari, Giretimle ilgili organizasyonu etkiler; toplumlarin
faydalar dagitma yonteminde ve kalkinma stratejileri ile
politikalarina dair maliyetleri iistlenmesinde merkezi bir
rol oynar. Mesela, arazi sahipleri, sirket hissedarlari veya
fikri miilkiyet sahiplerinin haklari giivence altina alinmazsa
gelisim amach yatirrm yapma ve sahip olduklarinin bakimini
yapma konusunda isteksiz olurlar[6].

Kurumlarinroliiyasal gergeveninde 6tesindedir. Hiikiimetin
piyasalara, 6zglirliiklere ve operasyonlarinin verimliligine
karsi olan tutumu da ¢ok dnemlidir: asin biirokrasi ve
formalite[7], gereginden fazla diizenleme, yolsuzluk, kamu
ihalelerine fesat karistirma, seffaflik ve giivenin olmamasi
ve adli sistemin siyasete bagimhli§i isletmeler agisindan
ciddi bazi maliyetler dogurur ve ekonomik kalkinma
siirecini de yavaslatir.

Kamu kaynaklarinin dogru yonetilmesi de ulusal is
piyasasinda giiveni insa etmek anlaminda ¢ok onemlidir.
Asagidaki Rekabet Edehilirli§in tigiincii bélimii kapsamina
giren makroekonomik istikrara dair dnlemleri tamamlamak
amaciyla hiikiimetlerin kamu kaynaklarini ne kadar iyi
yonetebildiklerini gdsteren gdstergeler de eklenmistir.

Ekonomik literatiir agirlikh olarak kamu kurumlarina
yogunlagsa da, 6zel kurum/kuruluglar da refah yaratma
slirecinde onemlidirler. Yakin zamanda ortaya c¢ikan
kiiresel finansal krizle beraber birgok biyiik sirkette
yasanan skandallar, yolsuzlugu ve kotii yonetimi dnlemek,
iyi bir yonetim ve yatinmcilar ile tiiketicilerin giivenlerini
saglayabilmek i¢cin muhasebe ve raporlama standartlar
ile seffafliin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur.
Hiikiimet, diger sirketler ve kamuyla yaptigi islerde giiclii
etik kurallara uygun hareket eden ybneticiler tarafindan
diiriist bir sekilde yonetilen isletmeler bir ekonomiye fayda
getirirler[8]. Ozel sektér seffafligi isletmeler igin elzemdir ve
hem standartlarin kullaniimasi, hem de zamaninda bilgiye
erisimi sa§layacak muhasebe ve denetim uygulamalarinin
kullanilmasiyla olusturulabilir[9].
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ikinci boliim: Altyap

Kapsamli ve verimli bir altyapi hir ekonominin etkin
faaliyet gosterebilmesi agisindan hayati bir 6nem tasir
ciinkii, ekonomik faaliyetin yerini ve bir ekonomi iginde
olusabilecek faaliyet veya sektdrlerin neler oldugunu
belirlemede onemli olan bir faktérdiir. lyi bir altyapi,
bolgeler arasindaki mesafenin yarattigl etkiyi azaltir
ve boylelikle, ulusal piyasayl entegre hale getirerek
diigiik maliyete baska (ilkeler ile bdlgelerdeki piyasalara
baglanabilmesini saglar. Bunun yansira, altyapr aginin
kalitesi ve kapsami ekonomik hilyiime {izerinde ciddi bir
etki yaratir ve farkli sekillerde gelir dengesizligi ile fakirligi
etkiler[10]. Bu baglamda, iyi gelismis bir ulagim sistemi
ile iletisim altyapisi, daha az gelismis toplumlar igin ana
ekonomik faaliyet ve temel hizmetlere erisim saglamada
onkosuldur.

Kaliteli yollar, limanlar ve hava ulasimi da dahil olmak
lizere etkin ulagimin olmasi girisimcilerin mallarini ve
hizmetlerini piyasaya giivenli bir bicimde ve dogru
zamanda ulastirmalarini saglar ve ¢alisanlarin en uygun
islere kayabilmelerini kolaylastirir. Ekonomiler, fabrika
ve isletmelerin kesintisiz bir sekilde ¢alisabilmeleri igin
kesintisiz ve yeterli olan elektrik enerjisine ihtiyag duyar.
Son olarak, saglam ve kapsamli hir telekomiinikasyon agi
bilginin hizli ve 6zgiirce akmasini getirir. Bu da, isletmelerin
iletisim kurabilmelerine ve ekonomik aktérlerin mevcut
tiim bilgileri dikkate alarak kararlar almalarina yardimci
olarak genel ekonomik verimliligi artirir. ABD ve Cin gibi
lilkeler de dahil olmak iizere birgok iilkenin ulusal tesvik
paketlerinde altyapi gelisimine ciddi kaynaklar ayriimis
oldugu diisiiniilecek olursa, aslinda bu, krizin uzun vadede
olumlu etki yaratabilecegi bir alandir.

Uciincii boliim: Makroekonomik istikrar

Makroekonomik ¢evrenin istikrari isletmeler icin 6nemlidir
ve bu yiizden bir iilkenin genel rekabet edebilirligi icin de
dnemlidir[11].Makroekonomikistikrarintekbasinabirulusun
verimlili§ini artiramayacagi dogru olsa da, makroekonomik
istikrarsizliin ekonomiye zarar verecegi de bir gergektir.
Bir hiikiimet ge¢mis borglarini geri ddeyebilmek icin
yiiksek faizli 6demeler yapmak durumunda kalirsa, etkin
bir bicimde hizmet saglayamaz. Biitge agiklarinin olmasi
hiiklimetin konjonktiirde yasanabilecek degisikliklere karsi
cevap verebilme kabiliyetini kisitlar. Sirketler enflasyon
oranlarinin kontrolden ¢iktii durumlarda verimli bir
sekilde faaliyet gosteremezler. Sonug olarak da ekonomi,
makroekonomik ¢evrenin istikrarli olmamasi halinde
siirdiiriilebilir bir sekilde biiyilyemez. Bu husus , biitge
aciginin giderilebilmesi igin c¢ikis stratejilerinin neler
olabilecegi ve yakin zamanda kamu borcunun biiyiimesiyle
ilgili yapilan tartismalar aracilifiyla kamuoyunun dikkatini
cekmistir.

Bu béliimiin makroekonomik istikrari degerlendirdigini
belirtmekte fayda var. Hikiimetin kamu maliyesini
(kaynaklarini) iyi yonetip yonetmedigini dogrudan hesaba
katmamaktadir.

Bu kalitatif husus, yukarda belirtilen kurumlar balimii
altinda ele alinmistir.

Dordiincii boliim: Saghk ve ilkdégretim

Saghkh bir is giicii, ilkenin rekabet edebilirligi ve
verimliligi agisindan dnemlidir. Hasta olan ¢alisanlar tam
performansla calisamazlar ve daha az verimli olurlar.
Saglik durumunun iyi olmamasi isletmeler acisindan
onemli maliyetler dogurur, ¢iinkii hasta calisanlar siklikla
ise gelmezler ya da daha diisiik bir verimlilik diizeyiyle
calisirlar. Bu nedenle, saglik hizmetlerinin saglanmasiyla
ilgili yapilacak yatirnm ekonomik ve ahlaki sebeplerden
dolayi gok dnemlidir[12].

Bu bdélim saghgin yanisira, bugiiniin ekonomisi iginde
giderek daha 6nemli olmaya baslayan bir faktorii; insanlarin
almis oldugu temel egitimin niteligini ve niceligini dikkate
almaktadir. Temel egitim her bir calisanin verimliligini
artirir. Daha da dnemlisi, az miktarda resmi egitim almis
olan galisanlar yalnizca basit isler yapabilirler ve onlar
icin gelismis Gretim siireclerine ve tekniklerine adapte
olmak ¢ok daha zordur. Bu nedenle, temel egitim eksikligi
is gelistirmede engel teskil edebilir ve sirketler de daha
sofistike ya da katma degeri yiiksek iiriinler {ireterek deger
zincirinde yiikselme konusunda zorlanabilirler.

Hiikiimetler, su anda yapmakta olduklarn tesvik amagli
harcamalardan dolayr birgok iilkede biiyliyen kamu
borglarini azaltmak durumunda kalacaklarindan, uzun
vadede bu alanlara yapilan kaynak tahisisinde ciddi
boyutta herhangi bir azaltmaya gitmekten kaginmak énemli
olacaktir.

Besinci bdliim: Yiiksek ogretim ve (meslek ici) egitim
Kaliteli yiiksek dgretim ve egitim, basit liretim siireclerinin
ve driinlerinin otesine gecerek deder zincirinin (st
basamaklarina dogru tirmanmak isteyen ekonomiler igin
hayati 6nem tasir.[13] Ozellikle de, giiniimiiziin kiirsellesen
ekonomisi, ekonomilerin degdisen cevreye ve {iretim
sisteminin degisen ihtiyaclarina siiratle ayak uydurabilecek
iyi editimli calisanlar yetistirmesini gerektirir. Bu bdliim
orta ve yiiksek 6gretime kayit oranlari ile is ¢evrelerinin
dederlendirmesiyle  dgretim  kalitesini  dlgmektedir.
Calisanlara (personele) sunulan meslek igi editim miktar
da dikkate alinmistir, ¢iinkii (cogu ekonomide ihmal edilen)
teknik ve is basinda egitim, calisanlarin becerilerini siirekli
olarak giincellemede dnemlidir.
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Altinci béliim: Mal piyasasinin etkinligi

Etkin mal piyasalari olan ilkeler, arz talep kosullarina
gbre dogru (riin ve hizmet karmalarini iretme ve bu
iirinlerin ekonomi iginde en etkin sekilde alim/satimlarinin
yapilmasini saglama konusunda iyi bir konuma sahiptirler.
Hemicte hem de dista saglikh bir piyasa rekabeti, piyasanin
talep ettigi Griinleri iireten en verimli igletmelerin basarili
olmalarini saglayarak piyasanin ve isletmelerin verimliligini
artirmada onemlidir. Mallarin ahls verisinin yapilmasi
icin en uygun ortam, yapilacak is faaliyetleri karsisinda
hiikimet miidahalesiyle yaratilacak engellerin minimum
diizeyde oldugu ortamdir. Mesela, orantisiz veya yiiksek
vergiler ile dogrudan yabanci yatinma ve uluslararasi
ticarete getirilen yabanci hisse miktarini sinirlandiracak
ve ayrimci olacak kurallar rekabet edebilirlifi engelleyen
unsurlardir. Yasanan bu ekonomik kriz diinyanin dért bir
tarafindaki ekonomilerin birbirlerine ne kadar bagimli
olduklarini ve biiyiimenin ise ne kadar acik pazarlara bagl
oldugunu gostermistir. Korumacitedbirler toplam ekonomik
faaliyetleri azalttiklarindan verimlili§i engellerler.

Piyasa etkinli§i ayni zamanda tiiketici odaklili§i ve miisteri
gelismigligi gibi talep kosullarina da baghdir. Kiiltlirel veya
tarihsel sebepler nedeniyle bazi likelerdeki tiiketiciler daha
talepkar olabilirler. Bu da sirketleri daha yenilikgi ve miisteri
odakli olmaya ittiginden ve bdylelikle de piyasada verimli
olabilmek igin gerekli olan disiplini empoze etti§inden
onemli bir rekabet avantaji teskil edebilir.

Yedinci boliim: is giicii piyasasinin etkinligi

Is giicii piyasasinin etkinligi ve esnekligi, calisanlarin
ekonomi igcinde en iyi sekilde kullanilabilecekleri yerlere
kaydiriimalarini ve galistiklari iglerde en iyi performansi
gOsterebilmeleri igin onlara tesviklerin verilmesini
sa@lamada hayati dnem tasir. Bu nedenle is giici
piyasasinda calisanlarin bir ekonomik faaliyetten bir
digerine siiratle ve diisiik maliyetle kaydirilabilmesi
ve sosyal karmasaya fazla yol agmadan {icretlerin
dalgalanmasina izin verecek esnekligin olmasi sarttir[14].
Sonuncusunun 6nemiise, kati bir ig giicii piyasasina sahip
olan ekonomilerin (Ispanya gibi) yasanmakta olan biiyiik
ekonomik zorluklardan ¢ikmaya calisirken karsilastiklari
zorluklarla ortaya gikmistir.

Verimli bir ig giicii piyasasinin ayrica, ¢alisanlara verilen
tesvikler ile gdsterdikleri ¢aba arasinda net bir iligki
kurmasi ve kadin-erkek esitli§ini is ortaminda saglamasi
gerekir.

Sekizinci bdliim: Finansal piyasalarin gelismisligi

Yakin zamanda yasanan finansal kriz, ekonomik faaliyetler
icin saglam ve iyi isleyen bir finans sektdriiniin ne denli
onemli oldugunu gostermistir. Etkin bir finans sektdrd, bir
ulusun vatandaslarinin tasarruf etti§i kaynaklar ile yurt
disindan gelerek ekonomiye giren kaynaklari en verimli
sekilde kullanilacak bigimde tahsis eder. Kaynaklari,

siyasi baglantilari olan yatinmcilar yerine, en vyiiksek
getiriye sahip olma olasiligi bulunan girisimcilik veya
yatinm projelerine kanalize eder. Bu nedenle riskin
detayli ve dogru sekilde degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.
Is yatinmlari verimlilik agisindan hayati énem tasirlar. Bu
nedenle ekonomiler, saglam bir bankacilik sektdriinden
gelecek krediler, iyi bhir sekilde denetlenen menkul
kiymetler, risk sermayesi ve diger finansal driinler gibi
Ozel sektor yatinmlar igin sermaye yaratacak sofistike
finansal piyasalar gerektirirler. Geligmekte ve gelismis olan
iilkelerdeki isletmeler ve kamu sektoriiniin yakin zamanda
yasadig likidite sikintist bunun énemini bir kez daha ortaya
koymustur. Tiim bu fonksiyonlari yerine getirebilmek igin
bankacilik sektoriiniin seffaf ve giivenilir olmasi gerekir
ve yakin zamanda da net olarak ortaya ¢iktigi gibi finansal
piyasalarin, yatinmcilari ve ekonominin genelindeki diger
aktorleri koruyabilmeleri igin gerekli diizenlemelere
ihtiyaglari vardir.

Dokuzuncu béliim: Teknolojinin yayginlastiriimasi
Gilinlimiiziin kiiresellesen diinyasinda, isletmelerin rekabet
edebilmeleri ve gelisebilmelerinde teknoloji giderek daha
biiylik bir dneme sahip olmaya basladimistir. Teknolojinin
yayginlastiriimasi béliimii, bir ekonominin endiistrilerinin
verimliligini artirmak igin, giinliik faaliyetlerinde ve iiretim
siireclerinde daha verimli ve rekabet edebilir olmak adina
bilisim ve iletisim teknolojilerini kapasitesini detseklemek
amaciyla kullanarak mevcut teknolojilerini ne kadar siiratli
adapte edebildigini dlcer[15]. Ozellikle de bilisim ve iletisim
teknolojileri (ICT) giiniimiizde, baska ekonomik sektdrlere
de onemli derecede kaymasindan ve ticari islemlerdeki
etkin altyapi olusturma rollerinden dolayi “genel amagl
kullanilan” tekonolojiler halini almistir[16]. Bu nedenle ICT
erisimi ve kullanimi ekonomilerin teknolojik anlamda genel
hazir olma durumlarinin énemli bir pargasidir.

Bu baglamda, kullanilan teknolojinin ulusal sinirlar iginde
gelistirilip gelistiriimedigi rekabet edebilirlik iizerindeki
etkisiyle baglantili degildir. Buradaki ana husus iilkede
faaliyet gdsteren sirketlerin gelismis {riin ve {riin
planlarina erigimlerinin bulunmasi ve bunlari kullanabiliyor
olmalaridir. Yabanci teknolojinin ana kaynaklari arasinda
Dogrudan Yabanci Yatrim (DYY) genellikle @nemli
bir rol oynar.. Sunu da unutmamakta fayda vardir; bir
tilkede sirketler igin mevcut olan teknoloji diizeyi ile o
tilkenin yenilikgi olma ve bilginin sinirlarini genisletme
konusundaki kabiliyeti birbirinden ayristinlmahdir. Bu
nedenle teknolojinin yayginlastirimasini 12. Béliim altinda
ele alinan inovasyondan ayirdik.

Onuncu bdliim: Piyasa biiyiikliigii

Piyasanin biiylkligi verimliligi etkiler, ¢iinkii biiyiik
piyasalar sirketlerin 6lgek ekonomilerinden (siiriimden
kazanma) faydalanmalarina olanak tanir. Geleneksel olarak
sirketlerin kullanabilecekleri piyasalar ulusal sinirlarla
kisithdirlar. Ancak, kiiresellesme ¢aginda ise uluslararasi
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piyasalar ozellikle de kiigiik iilkelerde yerel piyasalarin
yerini almiglardir. Ticari anlamda acik olmanin biiyiimeyle
olumlu biriliskiye sahip oldugunu gdsteren ¢ok fazla ampirik
veri bulunmaktadir. Yakin zamanda gergeklestirilen baz
arastirmalar bu iliskinin saglamhgiyla ilgili soru isaretleri
uyandirsa da, genel kani, 6zellikle de kiigiik yerel piyasalari
olan iilkelerde ticaretin biiylime iizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugu yoniindedir[17].

Bunedenle ihracatlar, bir iilkedeki igletmeler igin piyasanin
boyutunu belirlemede yerel talebin yerini tutacak sekilde
disiindlebilir[18]. Piyasa boyutunun 6lgiimiine hem yerli
hem de yabanci piyasalari da ekleyerek, hem ihracata
dayali eknomileri hem de tek piyasasi olan ancak birgok
farkli tilkeden olusan cografik alanlari da (Avrupa Birligi
gibi) dikkate almis oluyoruz.

Onbirinci béliim: isletme gelismisligi

isletme gelismisligi, mallarin ve hizmetlerin iiretiimesinde
daha yiiksek bir etkinlige ulasiimasina yardimci olur.
Bu da daha fazla verimlilije neden olarak bir ulusun
rekabet edebilirligini artirir. Isletmelerin gelismisligi bir
lilkedeki genel igletme aginin kalitesi ile her bir igletmenin
operasyon ve stratejilerinin kalitesiyle alakalidir. Bu
ozellikle, biyiik dlgiide temel verimlilik kaynaklarini
tiiketen ve ileri bir gelismislik noktasinda olan {lkeler igin
onemlidir. Yerel tedarikgiler ve onlarin iligkilerinin kalitesi
ve niceligiyle ilgili gdstergeler aracilifiyla belirledigimiz bir
lilkenin isletme agi ve baglantili sektdrlerinin kalitesi ¢esitli
sebeplerden dolayr énemlidir. Belli bir sektdrden sirketler
ve tedarikgiler cografik olarak birbirine yakin olan gruplar
olusturduklarinda (kiimeler) etkinlikleri artar, inovasyon
icin daha fazla firsat ortaya cikar ve yeni sirketler igin
piyasaya girisi engelleyecek unsurlar azalr. Bireysel
olarak sirketlerin operasyon ve stratejileri (markalama,
pazarlama, bir deger zincirinin varligi ile essiz ve sofistike
tiriinlerin dretimi) sofistike ve modern is siireclerine yol
acar.

Onikinci béliim: inovasyon

Rekabet edebhilirli§in son bélimi teknolojik inovasyondur.
Kurumlari, bina altyapilarini gelistirerek, makroekonomik
istikrarsizli§i azaltarak ya da beseri sermayeyi gelistirerek
onemli kazanimlar elde edilmesi miimkiin olsa da, tim
bu faktdrlerin hepsi giiniin sonunda azalan getirilerle
karsi karsiya kalmaktadir. Ayni sey is giicii, finansal ve
mal piyasalan icin de gecerlidir. Uzun vadede yasam
standartlari ancak inovasyonla gelistirilebilir. Ekonomiler
bilginin sinirina ulastikga ve dis teknolojileri entegre edip
adapte etme olasihgi kayboldukga inovasyon ozellikle
dnemli bir hale gelmektedir[19].

Daha az gelismis olan iilkeler mevcut teknolojileri adapte
ederek ya da baska alanlarda asamali iyilestirmeler
yaparak verimliliklerini artirabilirler. Ancak, inovasyon
odakli asamaya ulasan ekonomilerde verimliligi artirmak

icin bunu yapmak artik yeterli olmaz. Bu tarz iilkelerdeki
sirketler rekabetci olabilmek icin son teknoloji {riinler ve
surecgler tasarlayip gelistirmelidirler. Bunu yapabilmek
inovasyon faaliyetine elverisli ve hem kamu, hem de
ozel sektor tarafindan desteklenen bir gevre gerektirir
sarttir. Bu da ozellikle 6zel sektér tarafindan Arastirma
& Gelistirme'ye vyeterli anlamda yatinmin yapilmasi,
yliksek kalitede bilimsel arastirma kurumlarinin varolmasi,

tniversiteler ve sektor arasinda arastirmalarla ilgili
kapsamli isbirliklerinin  kurulmasi ve fikri miilkiyet
haklarinin  korunmasi anlamina gelir. Bugiinkii kriz

ortaminin belirsizlikleri iginde Arastirma & Gelistirmeyle
ilgili hem kamu hem 6zel sektér harcamalarinda kisitlama
yapiimasina yonelik baskilara karsi koymak, gelecekte
surdiriilebilir bir ekonomik biiyiimeye ulagsma anlaminda
hayati dnem tasiyacaktir.

Oniki béliimiin birbiriyle iliskisi

Rekabet edebilirlijin 12 bdliimiiyle ilgili neticeler ayri ayri
aciklanmis olsa da, budurum onlarin bagimsiz olduklar
anlamina gelmez. Bu boliimler birbirlerini gi¢lendirir
niteliktedirler ve birinde olan zayiflik diger bdlimler
izerinde de olumsuz etkiler dogurur. Mesela, yeni
teknolojilere adapte olmada (9. B6liim) becerikli olmayan,
iyi bir 6gretim ve egitime sahip isgiicli (4. Ve 5. Bdliimler)
olmadan, Arastirma ve Gelistirme igin yeterli finansman
olmadan (8. B&liim) veya inovasyonun pazara siiriilmesini
saglayacak etkin bir mal piyasasi olmadan inovasyonun
(12. béliim) gergeklestirilmesi gok zor olacaktir. 12 bdliim
tek bir endeks iginde bir araya getirilmistir; ancak, bu oniki
boélimiin her biri igin olglimler ayri ayri belirtilir, ¢iinkii
bu detaylarin ayri ayr belirtiimesi (lkelerin gergekten
gelistirmeleri gereken alanlari daha net ifade eder.
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Gelisim Asamalari ve Agirhkli Endeks

Yukarida aciklanmis olan béliimlerin tlimii degisik dlciilerde
tim ekonomiler igin ©nemlidirler ancak, ekonomileri
farkli sekilde etkileyecekleri de bir gercektir. Mesela,
Rwanda’nin rekabet edebilirli§ini gelistirmek igin yapmasi
gerekenle Almanya'nin rekabet edebilirligini gelistirmek
icin yapmasi gereken sey farklidir Bunun sebebi ise
Rwanda ve Almanya'nin farkli gelisim asamalarinda
olmalandir. Ulkeler gelistikce iicretler artma egilimi
gosterir ve bu yiiksek gelir diizeyini siirdiirebilmek igin is
giicli verimlili§inin artmasi sarttir.

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ne gore ilk asamada
ekonomilerin faktor odakli olduklari kabul edilir ve dilkeler
de faktor donatimlarina (agirhkh olarak vasifsiz isgiicii ve
dogal kaynaklara) gore rekabet ederler[20]. Sirketler fiyat
lizerinden rekabet ederler ve temel {iriin veya mal satarlar.
Diistik verimlilik oranlari da diisiik maaslara neden olur.
S6z konusu gelisim asamasinda rekabet edebilirligi
saglayabilmek icin iyi isleyen 6zel ve kamu kurumlary/
kuruluslar (1. bolim), iyi derecede gelismis altyapi (2.
béliim), istikrarh bir makroekonomik gevre (3. bdliim) ve en
azindan temel diizeyde egitim gérmiis saglikh bir is giicii (4.
boliim) gereklidir.

Bir iilkenin rekabet edebhilirligi arttikca, katedilen
gelismeyle beraber verimlilik ve iicretler artar. Daha sonra
tilkeler etkinlik odakh bir gelisim asamasina gecerler. Bu
asamada daha etkin dretim siiregleri gelistirmeli ve iiriin
kalitesini artirmalidirlar, ¢iinkii icretler artmistir ve fiyatlar
artiramazlar. Bu noktada, rekabet edebilirlikte yiiksek
ogretim ve egitim (5. béliim), etkin mal piyasalari (6. bolim),
ivi isleyen is giicii piyasalar (7. béliim), gelismis finansal
piyasalar (8. boliim), mevcut teknolojilerden yararlanabilme
kabiliyeti (9. bolim) ve biiyiik yerel ve/veya yabanci piyasa

(10. boliim) daha fazla 6nem kazanir.
Son olarak, iilkeler inovasyon odakli asamaya gegtiklerinde

ise, isletmelerinin yeni ve essiz iriinlerde rekabet
edebildii 6l¢iide yiiksek icret ve bununla baglantili yasam
standartlarini siirdiirebilir kilarlar. Bu asamada sirketler
inovasyonla (12. boliim), en sofistike (iretim siireglerini
(11. bolim) kullanip yeni ve farkli iirlinler {ireterek rekabet
etmelidirler.

GCl, bir dlkenin gelisim seviyesini dikkate alarak soz
konusu iilkeyi nispeten daha fazla ilgilendiren Rekabet
Edebilirlik bélimlerine daha yiiksek nispi agirliklar verir .
Bir diger degisle, 12 boliimiin hepsi belli dl¢iide tiim {ilkeler
icin 6nemlidir; ancak, her bir boliimiin dnemi séz konusu
iilkenin gelisim durumuna gore degisir. Bu nokta dikkate
alinarak endeks igindeki bdlimler li¢ alt baslik olarak
gruplandiriimistirlar ve bunlarin her biri belli bir gelisim
asamasi igin cok dnemlidir.

Temel gereksinimler alt baslg, faktér odakli asamada
bulunan {ilkeler igin en 6nemli olan béliimleri igerir. Etkinlik
artiricilar alt bashgi, etkinlik odakli asamada olan iilkeler
icin en dnemli olan bdliimleri igerir. Son olarak, inovasyon
ve geligmiglik faktdrleri alt bashgi inovasyon odakl
asamada olan dilkeler agisindan ¢ok 6nemli olan bdliimleri
icerir.

Gelisimasamalarinagore heraltbashgaverdigimizagirliklar
Tablo 1'de belirtilmistir. Agirhklari dogru hesaplayabilmek
icin, gectigimiz yillarin alt basliklariyla kisi basina diisen
GSYiIH'de yasanabilecek azami regresyon kiyaslamasi
yapildi ve her bir gelisim asamasi igin ayri katsayilar
kullanildi[21]. Bu ekonometrik tahminler yuvarlandi ve
Tablo 1'de belirtilen agirliklar ortaya gikti.

Tablo 1: Her bir gelisim asamasina gore iic alt bashga verilen agirhklar asagida belirtilmistir.

Alt Baslik Faktor Etkinlik Inovasyon
odakl(%) odakl(%) odakli (%)
Temel bagliklar 60 40 20
Etkinlik artiricilar 35 50 50
Inovasyon ve gelisim faktorleri 5 10 30
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Gelisim Asamalarinin Uygulanmasi

Ulkelerin gelisim durumuyla ilgili siniflandirmalar iki kritere
gore yapilir. Birincisi piyasa doviz kuruna gdre kisi basina
diisen GSYIH'dir. Oldukga yaygin olan bu kriter iicretlerin
yerine kullanilir, ¢iinkii calismalar kapsamindaki tiim
tilkelerin Gcretleriyle ilgili kiyaslanabilir uluslararasi veriler
mevcut degildir. Kullanilan esikler Tablo 2'de verilmistir.
ikinci kriter, {ilkelerin ne kadar faktér odakl olduklarini

Tablo 2: Gelisim agsamalarini belirleyen gelir esikleri

Gelisim agamasi

Olcer. Bunun igin de madeni driin ihracatinin toplam
ihracatta (mal ve hizmet ihracatinda) tuttugu oran alinir ve
ihracatinin %70'inden fazlasini (5 yillik ortalama iizerinden
olgiiliir) madeni {riin ihracati teskil eden iilkelerin biiylik
olciide faktor odakli olduklari varsayihir[22].

Kisi basina diisen GSYIH (ABD $)

Asama 1: Faktdr odakl < 2,000
Asama 2: Etkinlik Odakli 3,000-9,000
2. Asamdan 3. asamaya geci 9,000-17,000
Asama 3: inovasyon odakli > 17,000

Bu lic asamadan herhangi iki tanesi arasina giren iilkeler
“gecis evresinde” kabul edilirler. Bu iilkelerle ilgili
agirliklar, s6z konusu iilkenin gelismesiyle piirlizsiiz bir
sekilde degisir ve bu degisiklik bir asamadan bir diger
gelisim asamasina yansir. Modeldeki asamalar arasinda
bu tarz bir gecis yaklasimi getirerek (yani bir iilke gelistikce,
onun rekabet edebilirli§i agisindan daha énemli hale gelen
alanlara daha yiiksek agirliklar vererek), GCI bir sonraki
asama icin kendi kendini hazirlamayan iilkeleri yavas
yavas “cezalandirabilir”. Ulkelerin gelisimlerine gore nasil

siniflandinildiklarini gérmek igin Tablo 3'e bakiniz.
GCl {izerinde diizenlemeler

Gectigimiz yilda Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi
(GCI) iizerinde Avrupa Komisyonu'nun Joint Reserach
Centre (JRC) tarafindan ciddi analizler yapiimistir. JRC,
GCI gibi bilesik gostergelerle iligli diinyadaki onde gelen
uzmanlardandir. Genel olarak JRC GCl'yin agirhklardaki
dedgisikliklere karsi direngli ve saglam bir endeks oldugunu
gostermektedir.

Bu genel degerlendirmenin yanisira, JRC GCl'nin
giiclendirilmesine ydnelik bir dizi dneride de bulunmustur.
Onlarin bulgularindan ve Forum’um kendi analizinden
hareketle GCI'ninyapisiylailgiliufaktefek bazidiizenlemeler
yapilmistir. Bunlar:

Kurumlar béliimiinde (1. Boliim), Yonetici Goriisleri
Anketi'nden cikarilan riisvet ve usiilsiiz ddemelerin
boyutuyla ilgili 6l¢iim etik ve yolsuzluk altina eklenmistir.
Daha once finansal piyasa gelismisligi boliimiinde
belirtilen Diinya Bankasi'nin derledidi yatirimciyi koruma
giicli endeksi simdi 6zel kurumlar alt bdliimiine eklendi.

Altyapi béliimiinde (2. Boliim) gostergeler, ulasim altyapisi
ve enerji ve telefon altyapisi diye ilgili iki alt bdlim
seklinde yeniden diizenlendmistir. Sonuncusuna mobil
telefon aboneligi de dahilidir. Bu dedisken teknolojinin
yayginlastiriimasi bdliimiiniin de bir pargasi oldugundan

aldigi agirhk yarimdir.

Saglk ve ilk ogretim ve yliksek ogretim ve egitim
boltimlerinde (4. ve 5. Béliimler) egitim harcamalariyla ilgili
degiskeni gikardik ¢iinkii bu veri artik UNESCO tarafindan
toplanmiyor.

Mal piyasasinin etkinligi (6. Bolim) bdlimiinde vergi
oraninin yerine kullanilan degisken simdi tam agirhk
aliyor. Daha 6nce bu degisken is giicii piyasasinin etkinligi
boliimiine dahildi ve her seferinde yarim agirhk aliyordu.

Teknolojinin yayginlastiriimasi bolimi (9. Béliim) ilgili
iki alt bolime ayrlmistir. Bunlar: teknolojik adaptasyon
ve ICT kullamimi. Kisisel bilgisayarlarla ilgili gdsterge
artik veriler arasinda yok, ¢iinkii bu veri International
Telecommunication Union tarafindan artik toplanmiyor.
Abittelefon hatlariminyogunlugu ICT kullanimi kategorisine
eklenmistir Altyapi bollimiinde de yer almasindan dolayi

her seferinde buna yarim agirlik verilir. Son olarak, ICT ile
ilgili yasalara dair degisken ¢ikarilmistir ¢linkii, endeksin
genel kapsami gbz oniinde bulunduruldugunda bunun
oldukga spesifik oldugu disiiniilmiistiir. Diger taraftan,
rekabet edebilirlik agisindan giderek daha da fazla 6nemli
olmaya baslayan Internet bant genisligi yeni bir degisken
olarak eklenmistir.

Isletmelerin gelismisligi bélimii (11. Béliim) artik iki alt
boliime ayriimamaktadir. Bunun vyerine tiim degiskenleri
bir araya toplamaktadir.

Son olarak, iki rakamsal verinin ¢arpikhgini ele almak igin
(4.10 ilk dgretime kayrt ve 10.04 ithalatin GSYIH'ye oran),
onlari 1ila 7 arasinda degisen bir 6lce§e doniistiirdiik.
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Tablo 3: Her gelisim asamisindaki iilke ve ekonomiler

Asamal

Banglades
Benin
Bolivya
Burkina Faso
Burundi
Kambogya
Kamerun
Cad

Fil Disi sahili
Etiyopya
Gambia,
Gana
Guyana
Honduras
Hindistan
Kenya
Kirgizistan
Lesoto
Madagaskar
Malawi
Mali
Moritanya
Moldova
Mogolistan
Mozambik
Nepal
Nikaragua
Nijerya
Pakistan
Filipinler
Ruvanda
Senegal
Tacikistan
Tanzanya
Dogu Timor
Uganda
Vietnam
Zambiya
Zimbabve

1. Asamadan

2. asamaya gegcis

Cezair
Angola
Ermenistan
Azerbaycan
Botsvana
Brunei Sultanlig
Misir
Giircistan
Guatemala
endonezya
Iran
Jamaica
Kazakistan
Kuveyt
Libya

Fas
Paraguay
Katar

Suudi Arabistan
Sri Lanka
Swaziland
Suriye
Ukrayna
Veneziiela

Asama 2

Arnavutluk
Arjantin

Bosn ve Hersek
Brezilya
Bulgaristan
Cape Verde

Cin

Kolombiya
Kosta Rika
Dominik Cumhuriyeti
Ekvator

El Salvador
Urdiin

Lebanon
Makedonia
Malezya
Mauritius
Karadag
Namibya
Panama

Peru

Romanya
Rusya Federasyonu
Sirbistan
Gliney Afrika
Tayland

Tunus

Tiirkiye

2. Asamadan
3. asamaya gegcis

Bahreyn

Barbados

Sili

Hirvatistan
Estonya
Macaristan
Letonya

Litvanya

Umman

Polonya

Porto Riko

Slovak Cumhuriyeti
Tayvan, Gin
Trinidad ve Tobago
Uruguay
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Asama 3

Avusturalya
Avusturya
Belgika

Kanada

Kibris

Cek Cumhuriyeti
Danimarka
Finlandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
Hong Kong SAR
Izlanda

Irlanda

israil

italya

Japonya

Kore, Cum.
Liiksemburg
Malta

Hollanda

Yeni Zelanda
Norveg
Portekiz
Singapur
Slovenya
ispanya

isveg

isvigre

Birlesik Arap Emir-
likleri

Birlesik Kirallik
Birlesik Devletler
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BOLUM 1.2

Yonetici Goriisleri Anketi:
ls Cevrelerinin Faaliyette

Bulunduklari Ortamla llgili
Gorisleri

CIARA BROWNE, Diinya Ekonomik Forumu
THIERRY GEIGER, Diinya Ekonomik Forumu

Diinya Rekabet Edebilirlik Raporu ulusal rekabet edebilirlikle
ilgili en saygl duyulan degerlendirmelerden biri olmaya
devam etmektedir. Bu rapor bir ulusun ekonomik ortamina
ve onun siirdiiriilebilir refah ve biiylime diizeyi yakalama
kabiliyetine ayna tutmaktadir. Gergege olabildigince yakin bir
tablo ortaya koyabilmek igin World Economic Forum (Diinya
Ekonomik Forumu) iki ayri kaynaktan veri alir: uluslararasi
organizasyonlar ve ulusal kaynaklar ile Forum'un Yonetici
Goriigleri Anketi (Anket). Bu Anket global olarak mevcut
olmayan dnemli bilgileri dogru zamanda toplayabilmek igin
kullanilan egsiz bir aragtir. Toplanan veriler essiz bir bakis
acistyla beraber her bir ulusun ekonomisinin ve is ¢evrelerinin
niteliksel tablosunu ortaya koyarak ayni zamanda da diger
tilkelerdeki durumla kiyaslama yapilabilmesini saglar.

Diinya Ekonomik Forumu bu anketi 30 vyildan beri
gerceklestirmektedir. Anket zaman iginde geliserek degismis
ve Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi ve Forum'un diger
endeksleri igin dnemli olan verileri yansitir hale gelmistir.
Anketkapsam olarak da genislemis ve bu yil Ocak-Mayis 2010
déneminde 139 ekonomiden 15,000 anketin tamamlanmasiyla
rekor bir sayiya ulasiimistir. Diizeltme siirecinin ardindan
(asagiya bakiniz), 13,607 anket kalmistir. Bu da iilke basina
98 anket katiimcisi anlamina gelmektedir. Ortalama iilke
orneklem sayisi ise 87 katilimdir. Anketin kapsaminin genis
olmasi nedeniyle daha fazla insana ulasabilmek i¢in 20 ayri
dile terciimesi yapilmigtir.

Cogjrafik Kapsam

1979 vyiinda 16 Avrupa iilkesinden anket verilerinin
kullanilmasiyla hazirlanan ilk rekabet edebilirlik raporu lanse
edilir. Bu yil Anket, toplam 139 ekonomide uygulanmistir
ve rapora dahil edilmek iizere yeterli miktarda drneklem
toplanmistir. Rapor, diinyanin GSYIH'nin %98'inden fazlasini
temsil eden diinyanin biitiin bdlgelerinden ekonomileri
kapsamaktadir (detaylarigin bakiniz Sekil 1). Burapora4yeni
Afrika iilkesiyle birlikte yedi yeni ekonomi eklenmistir (Angola,
Cape Verde, Rwanda ve Swaziland), Iran Islam Cumhuriyeti,
Liibnan ve Moldova 1. Ancak bu yil, yeterince Anket verisi
olmamasindan dolayr Suriname yer almamaktadir.

Anket Yapisi ve Metodolojisi
Anket 13 kisima ayrilmistir:

I. Sirketiniz Hakkinda

[I. Ekonominizle ilgili Genel Algi
. Hiikiimet ve Kamu Kurumlari
IV. Altyapi

V. Inovasyon ve Teknoloji
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VI. Finansal Cevre (Ortam)

VII. I¢ Rekabet

VIII. Sirket Faaliyetleri ve Stratejisi

IX. Ogretim ve Beseri Sermaye

X. Yolsuzluk, Etik ve Sosyal Sorumluluk
XI. Seyahat ve Turizm

XIl. Cevre

XII. Saghk

Her yil, Forum’un endekslerinin yapisinda olan degisiklikleri
yansitacak sekilde ve yeni veri ihtiyacini kargilamak igin
sorular giincellenir. Anketi olabildigince kisa tutabilmek
icin, daha az ilgili olan sorular diizenli olarak gikartilirlar.
Bu yil Ankette dnemli degisiklikler olmadi. Ancak, yakin
zamanda yasanan kriz 1siginda  bir {lkenin finansal
cevresinin (ortaminin) ne derece gelistigi ve niteligini daha
iyi bir sekilde yansitabilmek ve teknoloji ile inovasyondaki
hizl gelismeleri yakalamak igin yeni bir kag soru eklendi.

Anketteki ¢cogu soru katimcilardan, faaliyet gosterdikleri
cevrenin degisik unsurlarini 1 ila 7 arasinda degisen
bir dlcekle degerlendirmelerini isteyecek sekilde
hazirlanmistir. Bu Glgekte 1 olabilecek en kétli durumu
yansitir ve 7 ise olabilecek en iyi durumu yansitir (6rnek:
bakiniz Kutu 1).

Yeterli miktarda 6rneklem elde edebilmek i¢in Forum’un
Center for Global Competitiveness and Performance,
kendi iilkelerinde bu anketin uygulanmasini saglayan
150'yi askin Partner Kurumdan olusan agla yakin bir
ishirligi icinde calismaktadir. Bu Partner Kurumlar hem
onde gelen is diinyas! yodneticilerine erisebilme, hem
de ulusal is diinyasinin faaliyet alanini anladiklarindan
dolayi secilmislerdir. Partner Kurumlar ¢ogdunlukla ulusal
tiniversitelerin isim yapmis ekonomi fakiilteleri, bagimsiz
arastirma enstitiileri veya odalar/birliklerdir. Bu dnemli
ishirligi Anketin her yerde tutarli bir sekilde yapiimasina
yardimci olmaktadir.

Sekil 1: Yonetici Goriisleri Anketi'nin Ulke / Ekonomi Kapsami

N N

Previous coverage
B 2070 additions

Bu nedenle, her bir ekonomiye dair anket cevaplarindan
temsil eden ve kiyaslanabilir olan &rneklemler elde
edebilmek igin Isbirligi Yapilan Kurumlarin her yil detayl
bir dizi kurala (kilavuz) uymasi gerekir. Bu siire¢ 2008
yilinda ciddi birincelemeye tabi tutuldmustur. Uluslararasi
alanda {in yapmis bir arastirma danismanhginin sagladigi
tavsiyeler ile Diinya Ekonomik Forumu ve Harvard Isletme
Fakiiltesi Strateji ve Rekabet Edebilirlik Enstitiisii'yle
ishirligi cercevesinde inceleme yapilmistir. Gelistirilmis
orneklem kurallari Anket siirecinin son 3 asamasinda tiim
lilkelerde kullanildi ve en iyi uygulamalar hayata gegirilerek

%&

hem verilerin daha iyi bir sekilde dogruyu yansitabilmeleri,
hem de ekonomiler arasinda daha iyi kiyaslamalarin
yapilabilmesi sagland.

Anket @rneklemleri iki ozellije gdre gruplandinhrlar:
isletmenin biiylikligli ve faaliyet gosterdigi sektor. 3
Ozellikle de Anket Srneklemleriyle ilgili kilavuz, anketi
yapacak olan partner kurumlarin su adimlari atmalarin
ister:

1. Ekonominin ana sektdrlerini (tarim, imalat sektdrii, imalat
disi sanayi ve hizmet) temsil eden “drneklem gergevesi”
veya biiylik bir potansiyel katilimc! listesinin hazirlanmasi.
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2. Cergevenin iki listeye ayrilmasi: yalnizca biiyiik firmalari
iceren birinci liste ve diger tlim firmalar igeren ikinci bir
liste (her iki liste de degisik ekonomik sektdrleri temsil
etmeli).

Kutu 1: Ankette Kullanilan Tipik Bir Soru Ornegi

Ulkenizde sahtecilige
iizere fikri miilkiyet
degerlendiriyorsunuz?

Cok zayif<1234567 > Gok iyi

karsi onlemler de dahil olmak
haklaninin  korunmasimi  nasil

1 isaretlenirse....sol taraftaki cevaba tamamen katiliyorsunuz
anlamina gelir

.sol taraftaki cevaba biiyiik olgiide
katiliyorsunuz anlamina gelir

.sol taraftaki cevaba biraz katillyorsunuz
anlamina gelir

.her iki cevaba da katilmiyorsunuz anlamina
gelir

.sag tarafdaki cevaba biraz katiliyorsunuz
anlamina gelir

sa( tarafdaki cevaba biiyiik 6lgiide
katiliyorsunuz anlamina gelir

.sa{ tarafdaki cevaba tamamen
katiliyorsunuz anlamina gelir

2 isaretlenirse...
3isaretlenirse...
4 jsaretlenirse...
5 isaretlenirse...
6 isaretlenirse...

7 isaretlenirse...

3. Bu listelerden hareketle ve anketi daha tarafsiz kilmak
icin, listeden bu anketi doldurmasi igin rastgele firmalarin
secilmesi. Bunlarin  yaninda, Partner Kurumlardan,
daha fazla kiyaslamali analiz yapilabilmesi igin rastgele
katilmcilar ile bazi tekrar cevap verecek katilimicilar
toplamalari istenir.

Anket uygulamasi birka¢ sekilde olabilir. Bunlar arasinda
yoneticilerle yiiz ylize gergeklestirilen goriismeler, anketin
posta vyoluyla gdnderilmesi veya telefon araciligiyla
goriismenin yapilmasi ve internet ortaminda anketin
doldurulmasi yer alir. S6z konusu {ilkenin altyapisi, uzakhgi,
kiiltiirel tercihlerive diger unsurlardan dolayimetodolojilerin
hangisinin kullanilacag farklilik gésterebilmektedir.

Forum, zaman, maliyet ve enerji agisindan Anketin internet
ortaminda doldurulmasini dnermektedir. Bu yil Anketin
online versiyonu 13 farkli dilde mevcuttu. Online katilimin
payi yillar iginde ciddi anlamda artis gdstermis ve bugiin
cevaplanan anketlerin %30'unu temsil etmektedir. Bu
rakam gecen yil %27, 2008'de ise %19'du.

Online katihm 38 {ilkede Grneklemin %50'sinden fazlasini
ve 20 iilkede ise %90'indan fazlasini temsil etmektedir.
Estonya, Giircistan, izlanda, israil ve Veneziiella'da kanket
atihmcilari yalnizca online sistemi kullanmiglardir.

Partner Kuruluslar, Center for Global Competitiveness and
Performance’in yayinladi§i cesitli raporlardaki bulgulari
etkinlikler ve basin konferanslari diizenleyip ulusal diizeyde
neticeleri aciklayarak duyurmada aktif ve dnemli bir rol
oynarlar. Bu bhilgilerin yayilmasi  Rapor'daki bulgularin
politika belirleyiciler veya is diinyasi yoneticileri tarafindan
her bir iilkedeki rekabet edebilirligin, iyilestiriimesinde
kullaniimasini saglar.

Yonetici Goriisleri Anketini Baska Kimler Kullaniyor?
Diinya Rekabet Edebilirlik Raporu’nun bel kemigi olan
Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi hesaplamalarinda
kullanilan Anket verileri ayni zamanda aralarinda Global
Information Technology Report, Travel & Tourism
Competitiveness Report, Global Enabling Trade Report,
Gender Gap Report ve Financial Development Report gibi
raporlarin da bulundugu Forum’un sektdre 6zel raporlarinda
birincil veri kaynagi olarak kullamlmaktadir. Bu veriler
bolgesel arastirmalar igin de yaygin olarak kullaniimaktadir.
Bunlarin yanisira, Yonetici Goriisleri Anketi'nden gelen
veriler uzun zamandan beridir bir dizi uluslararasi ve
ulusal kurulusa, hiikiimet birimlerine, akademik cevrelere
sektor kuruluslarina politika ve stratejileri
incelemelerinde yardimer olmustur. Ornegin, elde edilen
veriler Uluslararasi Saydamlik Orgiitiiniin (Transparency
International) yayinladigi Yolsuzluk Algilama Endeksi
(Corruption Perceptions Index) ile Uluslararasi Riisvet
Odeme Endeksi'nin (International Bribe Payers Index)
hazirlanmasinda ve ve bir dizi akademik yayinda
kullamlmiglardir. Son olarak, diinyanin farkli yerlerinde
Yonetici Gorlisleri Anketi'ne atifta bulunan ya da onu
kullanan giderek daha fazla sayida ulusal rekabet edebilirlik
raporu hazirlanmaktadir.

ve oOzel

Verilerin islenmesi ve Puanlamanin Yapilmasi.

Bu boliim her bir anketteki cevaplarin editlenme (diizeltiime)
ve {ilke puanlarini hesaplamak igin toplanma siirecglerini
anlatir. Bu sonuglar ve diger kaynaklardan elde edilen
gostergeler Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ne ve diger
projelere girilirler

Verilerin Diizeltilmesi

Katilimcilardan toplanan veriler dikkatli bir diizeltme
isleminden gegcirilirler. 1k diizeltme kurali ¢ergvesinde
%50'den daha azi doldurulan anketler elenir.7 Bunun sebebi
de kismen doldurulan anketlere katilimcilarin yeterince
dikkat géstermeme olasihiginin bulunmasidir. Ikinci adimda
ise yapilan Mahalanobis Uzakhig teknigi (Mahalanobis
distance technique) kullanilarak verilere ¢ok degiskenli
aykir deder analizi uygulanir. Bu test, her bir anketin belli
bir Glkedeki genel anket katilimci 6rneklemlerini temsil
edip etmedigini degerlendirir ve agikca gdriilen olaganin
disindaki degerlerin silinmesini saglar.
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BOLOM 2.1

Ulke/Ekonomi Profilleri Nasil Yorumlanmali

Ulke Profilleri béliimii, 2010-2011 yili Diinya Rekabet
Edehilirlik Raporu kapsaminda ele alinan 139 ekonominin
her biriyle ilgili iki sayfalik agiklama vermektedir.

Sayfa 1

© Ana gostergeler
Ik béliim ana gdstergelerden bazilarini vermektedir.
Bunlar:

e Niifusla ilgili rakamlar, Birlesmis Milletler Niifus Fonu
Ajansi’'nin (UNPF) 2009 yili Diinya Niifus Durumu’ndan
(State of World Population) gelmektedir. Puerto Rico,
Tayvan, Cin'le ilgili veriler ise ulusal kaynaklardan
alinmigtir.

* GSYIH (Gayri Safi Yurt Ici Hasila) verileri Uluslararasi
Para Fonu'nun (IMF) Nisan 2010 basimi Diinya Eknomik
Goriinimii'nden (World Economic Outlook) gelir.

« Ust sag tarafta bulunan tabloda incelenen ekonomide
(mavi renkli gizgi), 1980 ve 2009 yillari arasinda (ya da en
azindan verilerin mevcut oldugu dénemlerdeki durumu
yansitmaktadir) satin alma paritesine gdre kisi basina
diisen GSYIH'nin gecirdigi siirec ortaya konulmaktadir.
Siyah ¢izgi incelenen ekonominin ait oldugu gruptaki kisi
basina diisen GSYIH'nin GSYIH agirlikli avarajini gdsterir.
Biz Diinya Bankasi'nin ekonomilerle ilgili yapmis oldugu
kategorilendirmeyi kullandik. Bu kategorilendirmeye gore
diinya alti bolgeye ayrilir. Bunlar: Orta ve Dogu Avrupa,
liye olmasalar da Giircistan ve Mogolistan’i da igine alan
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Gelismekte Olan Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika, Sahraalti Afrika, Bati Yarimkiiresi.
Sonuncu grup Geligmis ekonomilerden olusmaktadir.
GSYIiH rakamlari IMF'nin World Economic Outlook
Database’inden (Nisan 2010) alinmistir. Siniflandirmayla
ilgili daha fazla bilgi igin www.imf.org/weo adresine
bakiniz. Puerto Rico igin veri bulunmamaktadir.
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Albania
o Key indicators, 2009

Popuaton
‘GDP (USS$ bi ). 122
‘GDP per capita (US$). 3,825
GOP (679 share (3 af worid o 003 | —

‘GDP (PPP) per capita (int'$), 1980-2009

e Global Competitiveness Index

0 The most problematic factors for doing business
140

—

@ Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi

Bu bdliim, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi’'ndeki
farkli bilesenler gergevesinde ekonominin performansini
gbsterir. Ilk siitunda iilkenin 139 ekonomi arasinda kaginci
sirada oldugu belirtilir. Ikinci siitun ise puanlari gdsterir.
Kullanilan metodoloji ile Kiiresel Rekabet Edebilirlik
Endeksi sonuglari hakkinda daha fazla bilgi igin liitfen bu
raporun 1.1 Béliimii'ne bakiniz. Sag taraftaki sema, ayni
gelisim asamasindaki tilkelerin (siyah gizgi) ortalama
puanlar karsisinda sézkonusu {lkenin Rekabet Edebilirlik
Endeksi'nin 12 béliimii (mavi ¢izgi) cergevesinde
performansinin ne oldugunu gdsterir.

© s Yapmada Karsilasilan En Problemli Faktorler

Bu sema, is ¢evrelerinden ydneticilerin géziinden kendi
ekonomilerinde is yaparlarken karsilastiklari en problemli
faktorlerin neler oldugunu ortaya koyar. Buradaki bilgiler
2010 yilina ait Diinya Ekonomik Forumu Yénetici Gorisleri
Anketi'nden alinmistir. Katihmcilardan 15 faktorliik
listeden en problemli bes faktorii segmeleri ve daha
sonra da bunlari 1 (en problemli)ila 5 arasinda degisen
bir degerlendirme dlcegine gore puanlamalari istendi.
Sonuglar daha sonra semaya aktarilmis ve katihmcilarin
verdikleri puanlamaya gore agirliklar hesaplanmistir.
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Sayfa 2

Albania

O Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu'na Detayli Bakis
Bu sayfa, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi'ndeki
gbstergelerin her birinde bir {ilkenin hangi sirada

yer aldigini gosterir. Gostergeler rekabet edebilirlik
boliimlerine gdre organize edilirler. GCI'ye iki farkh
béliimde yarim agirlikla giren gostergelerin bu sayfada
yalnizca birinci kismi gésterilmektedir. Raporun daha
sonraki kisminda yer alan veri tablolari GCI kapsamindaki
tiim gdstergelerle ilgili detayl siralama ve puanlari
vermektedir. Diinya Ekonomik Forum‘undan alinmamis
olan gostergeler asteriks (*)isaretiile belirtilmistirler.
Sirasi 6nemli bir rekabette avantaj teskil eden gostergeler
kalin ve mavi ile yazilmistirlar Rekabette avantaj ise soyle
tanimlanmaktadir:

0 The Global Competitiveness Index in detail

* Rekabet Edebilirlik Endeksi'nin genel siralamasinda ilk
10'a giren ekonomilerde, gostergeler bireysel olarak 1 ila
10 arasinda siralamaya girerlerse avantaj olarak kabul
edilirler. Mesela genel siralamada 2. olan Isveg, 1.04
siyasilere kamu oyunun giiveni gostergesinde 3. sirada
yer almistir ve bu da s6z konusu gdstergeyi rekabette
avantaj yapar.

* Genel Rekabet Edebilirlik Endeksi siralamasinda 11 ila
50. siralar arasinda yer alan ekonomilerde, dediskenler
siralamada (lkenin genel siralamadaki durumundan daha
iyi bir yerdeyse bu, ekonomiigin bir avantajdir. Mesela
Polonya genel siralamada 39. olmustur. 1.21 yatirimciyi
koruma giiciinde ise 33. olmustur. Bu da s6z konusu
gostergeyi rekabette avantaj yapar.

* Rekabet Edebilirlik Endeksinin genel siralamasinda 50.
siranin altinda kalan ekonomilerin géstergeleri bireysel
olarak 51. siradan daha iyi bir sirada yer almislarsa

bu durum s6z konusu ekonomiler igin avantaj kabul
edilmektedir. Mesela, Mexico genel siralamada 66.
olmustur. 3.01 Devletteki biitge agi§i gostergesinde ise
Mexico 19. sirada oldugundan bu onun igin rekabette
avantaj olur.
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Notlar

G-20 iilkeleri Arjantin, Avustralya, Brezilya, Kanada, Cin,
Avrupa Birligi, Fransa, Almanya, Hindistan, Endonezya,
Italya, Japonya, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan, Giiney
Afrika, Kore Cum., Tiirkiye, Birlesik Krallik ve Birlesik Dev-
letler ekonomilerini kapsamaktadir.

2 Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksinin ilk versiyonu
2004 yilinda yayinlanmistir. Bakaniz Sala-i-Martin ve Artadi
2004.

3 Schumpeter 1942; Solow 1956; ve Swan 1956.

4 Bakiniz, drnek: Sala-i-Martin et al. 2004. Ekono-
mik biiyiimeyle ilgili potansiyel teskil edebilecek giiglii
gOstergelerin kapsamli bir listesi.

5 Bakiniz Easterly ve Levine 1997; Acemoglu et al. 2001,
2002; Rodrik

et al. 2002; ve Sala-i-Martin ve Subramanian 2003.

6 Bakiniz de Soto 2000.

7 Bakiniz de Soto ve Abbot 1990.

8 Bakiniz Shleifer ve Vishny 1997; Zingales 1998.

9 Bakiniz Kaufmann ve Vishwanath 2001.

10 Bakiniz Aschauer 1989; Canning et al. 1994; Gramlich
1994; ve

Easterly 2002.

11 Bakiniz Fischer 1993.

12 Bakiniz Sachs 2001.

13 Bakiniz Schultz 1961; Lucas 1988; Becker 1993; ve Kre-
mer 1993.

14 Daha yiiksek istihdam oranlari ve dolayisiyla da
daha vyiiksek ekonomik performans igin esnek is giicii
piyasalarinin 6nemini gdsteren iilkelerle ilgili arastirmalara
bakiniz Aimeida ve Carneiro 2009; Amin 2009; ve Kaplan
2009

15 Teknoloji temelli biiylime teorileriyle ilgili teknik bir
aciklama igin bakiniz Aghion ve Howitt 1992 ve Barro and
Sala-i-Martin 2003

16 Tratjenberg (2005)'e gére Genel Amach Teknoloji (gen-
eral purpose technology-GPT) liretim metotlarini

dedgistirebilme kabiliyeti sayesinde ekonominin genel
olarak biiylimesine herhangi bir ddnemde katki yapabilen
teknolojidir. Ornek: buharli motorun ve elektrik dinamosu-
nun icadi.

17 Bakiniz Sachs veWarner 1995; Frenkel ve Romer 1999;
Rodrik
ve Rodriguez 1999; Alesina et al. 2005; ve Feyrer 2009.

18 Bu, ekonomik sinirlarin siyasi sinirlar kadar net bir
sekilde gizilmedigi bir diinyada 6zellikle dnemlidir. Diger
bir degisle, Belgika Hollanda'ya mal satar ve bu satis ul-
usal hesaplara ihracat olarak geger (yani Hollanda Belgika
icin yabanci bir pazardir); ancak, California ayni tiirde mali
Nevada'ya sattijinda ise bu iglem ulusal hesaplara igte
yapilan bir islem olarak geger (yani Nevada California igin
bir i¢ pazardir ).

19 Bakiniz Romer 1990; Grossman ve Helpman 1991; ve
Aghion ve
Howitt 1992.

20 Muhtemelen gelisim asamalariyla ilgili en dnli te-
ori Amerikali Tarih¢i W.W.Rostow tarafindan 1960°larda
(bakiniz Rostow 1960) gelistirildi. Burada ise Michael
Porter'in Biiyiime Asamalari Teorisi'ni kullandik (bakiniz
Porter 1990). Michael Porter’in teorisini mevcut uygulama-
ya ne sekilde adapte ettigimizle ilgili detayl bilgi igin liitfen
2007-2008 yih Diinya Rekabet Edebilirlik Raporu Bélim 1.1'e
bakiniz.

21 Katsay tahminlerine bazi kisitlamalar getirildi. Ornegin
her bir asamaya verilen {i¢ katsayinin toplaminin bir etmesi
ve tiim agirhklarin negatif olmamasi gerekiyor.

22 Ekonomideki kaynak yogunlugunu belirleyebilmek
icin, Uluslararasi Ticaret Merkezi'nin Ticaret Performans
Endeksi'nde gelistirdigi sektor siniflandirmalarina gére to-
plam ihracattaki madeni kaynak ihracat payini kullaniyoruz.
Ham petroliin yansira, gaz, bu kategori ayni zamanda tiim
metal cevherlerini ve diger mineraller ile petrol driinleri,
likit gaz, kémiir ve degerli taslari da igermektedir. Kullanilan
veriler 2004 ila 2008 yillarini kapsar. Bu verilerle ilgili daha
fazla bilgiye su internet sitesinden ulasabilirsiniz: http://
www.intracen.org/menus/ countries.htm.
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